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RESUMEN

En Costa Rica, el turismo fue promovido como estrategia capaz de conciliar el desarrollo con la
conservacién ambiental. Sin embargo, esta narrativa contribuyd a legitimar procesos de acumulacion
capitalista. El articulo examind la forma en que el turismo institucionalizado articulé mecanismos de
despojo y explotacion, asi como las respuestas comunitarias mediante las cuales pobladores rurales
procuraron sostener la vida y defender sus bienes comunes. Como punto de partida para el andlisis,
se utilizd una investigacién previa sobre la turistificacién en territorios rurales cercanos a un parque
nacional costarricense. Metodolégicamente, la informacion obtenida fue organizada desde un
enfoque histérico-critico, en una matriz multiescalar que permitid contrastar la evidencia obtenida de
las escalas global, latinoamericana, centroamericana y costarricense. Los resultados mostraron que
las politicas estatales turisticas, influidas por organismos internacionales, facilitaron inversiones y
reconvirtieron haciendas ganaderas. Frente a estas condiciones también surgieron iniciativas de
turismo comunitario que, aun con recursos limitados y sin apoyo gubernamental, priorizaron la
autogestion, el control territorial y la cooperacidn para sostener a las familias rurales y proteger sus
bienes comunes. Se concluyé que el turismo rural empresarial operé como extension del modelo
neoliberal, mientras el turismo rural comunitario mostré potencial de resistencia bajo condiciones
estructurales fragiles.

Palabras clave: acumulacién ampliada, acumulacién por desposesion, autogestion, extractivismo,
neoliberalismo, turismo rural comunitario.

ABSTRACT

In Costa Rica, tourism was promoted as a strategy capable of reconciling development with
environmental conservation. However, this narrative contributed to legitimizing processes of
capitalist accumulation. The article examined how institutionalized tourism articulated mechanisms
of dispossession and exploitation, as well as the community responses through which rural residents
sought to sustain life and defend their commons. Previous research on touristification in rural
territories near a Costa Rican national park served as the starting point for the analysis.
Methodologically, the information obtained was organized, from a historical-critical perspective, in a
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multiscalar matrix that enabled the evidence from the global, Latin American, Central American, and
Costa Rican scales to be compared. The results showed that state tourism policies, influenced by
international organizations, facilitated investment and converted cattle ranches to tourism uses.
Community-based tourism initiatives also emerged in response to these conditions and, despite
limited resources and a lack of government support, prioritized self-management, territorial control,
and cooperation to sustain rural families and protect their commons. It was concluded that corporate
rural tourism operated as an extension of the neoliberal model, whereas community-based rural
tourism showed potential for resistance under fragile structural conditions.

Keywords: expanded accumulation, accumulation by dispossession, self-management, extractivism,
neoliberalism, community-based rural tourism.

RESUMO

Na Costa Rica, o turismo foi promovido como estratégia capaz de conciliar o desenvolvimento com a
conservagdao ambiental. No entanto, essa narrativa contribuiu para legitimar processos de acumulagao
capitalista. O artigo examinou a forma como o turismo institucionalizado articulou mecanismos de
despossessdo e exploragdo, bem como as respostas comunitarias por meio das quais moradores rurais
procuraram sustentar a vida e defender seus bens comuns. Como ponto de partida para a analise,
utilizou-se uma pesquisa anterior sobre a turistificacdo em territérios rurais proximos a um parque
nacional costa-riquenho. Metodologicamente, as informacdes obtidas foram organizadas, a partir de
uma abordagem histdrico-critica, em uma matriz multiescalar que permitiu contrastar as evidéncias
obtidas nas escalas global, latino-americana, centro-americana e costa-riquenha. Os resultados
mostraram que as politicas estatais de turismo, influenciadas por organismos internacionais,
facilitaram investimentos e reconverteram fazendas pecudrias. Diante dessas condicGes, também
surgiram iniciativas de turismo comunitario que, mesmo com recursos limitados e sem apoio
governamental, priorizaram a autogestdo, o controle territorial e a cooperacdo para sustentar as
familias rurais e proteger seus bens comuns. Concluiu-se que o turismo rural empresarial operou como
extensdo do modelo neoliberal, enquanto o turismo rural comunitdrio mostrou potencial de
resisténcia sob condig¢des estruturais frageis.

Palavras-chave: acumulagdo ampliada, acumulagdo por despossessao, autogestao, extrativismo,
neoliberalismo, turismo rural comunitario.

INTRODUCCION

El turismo no es Unicamente una actividad orientada al ocio o a la generacidn de ingresos; asi lo han
sefialado diversos estudios internacionales. Su expansién se integra también a procesos de
acumulacién mediante los cuales los territorios, los paisajes y los recursos comunitarios, adquieren
valor econdmico y se transforman en mercancias destinadas al mercado global (Guerefia, 2006;
Harvey, 2005). Debido a lo antes descrito, al realizar estudios relacionados con la actividad turistica
deben examinarse mas alla de sus beneficios econdmicos inmediatos, atendiendo las relaciones
sociales y territoriales que acompafian su desarrollo.

En América Latina, estos procesos se han relacionado con nuevas formas de dependencia econdmica,
asi como con desigualdades territoriales que afectan de manera diferenciada a empresas, gobiernos
y comunidades locales; por ejemplo, México y Centroamérica documentan bien esas dindmicas, donde
la expansidn turistica ha reconfigurado el uso y control de diferentes espacios territoriales (Zizumbo
etal., 2017).

En Costa Rica, dichas dinamicas presentan una trayectoria prolongada de turistificacion, vinculada a
procesos histéricos de acumulacidn capitalista. El turismo ha sido promovido en el pais como actividad
econdmica emergente desde finales del siglo XIX, pero fue hasta la segunda mitad del siguiente siglo
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XX cuando alcanzé plena institucionalizacion con la creacidn del Instituto Costarricense de Turismo
(ICT) en 1955.

En la década de 1980 se dio en el pais el giro neoliberal, que significé una mayor apertura comercial
para la atraccién de capital extranjero. Aunado a lo anterior, se retird el apoyo estatal a la agricultura
tradicional de los campesinos y se acelerd la mercantilizacién de territorios rurales a partir del impulso
de nuevas actividades econdmicas, entre ellas, las modalidades de turismo alternativo.
Paraddjicamente, las areas silvestres protegidas se transformaron en los pilares del nuevo modelo
turistico. Ejemplo de ello son el Parque Nacional Poas, identificado como uno de los mas visitados del
pais (Sistema Nacional de Areas de Conservacién [SINAC], 2014), y el Parque Nacional Rincén de la
Vieja; donde las haciendas ganaderas fueron convertidas en complejos turisticos con alta
concentracién de beneficios (Herndndez y Mora, 2012; Moscoso y Monterroso, 2025). Pese a esa
trayectoria, poco se ha analizado la relacidn entre las formas de acumulacidon capitalista que
acompanan la integracion de las areas silvestres protegidas al modelo turistico neoliberal, la
transformacion de los territorios rurales y el surgimiento de estrategias comunitarias para sostener la
vida y defender los bienes comunes.

En la época actual es comun sefalar que la integracién de la visién capitalista de desarrollo del turismo
genera altos niveles de visitacién y convierte las dreas silvestres protegidas en fuente clave de ingresos
para el Estado, los empresarios turisticos y los pobladores locales que habitan esos territorios. Sin
embargo, esta vision ha recibido menor atencidn a la distribucién desigual de dichos ingresos y a la
situacion de esos pobladores locales, quienes, en muchos casos, en lugar de mejorar sus ingresos,
pasaron a engrosar las estadisticas de pobreza.

Frente a esta situacién, el objetivo de la investigacion fue analizar cémo la integracion de las areas
silvestres protegidas al modelo turistico neoliberal articula distintas formas de acumulacién capitalista
y, al mismo tiempo, da lugar al surgimiento de estrategias comunitarias orientadas a sostener la vida
y defender los bienes comunes. Para ello, desde un enfoque histdrico-critico, se contextualiza la
evolucidn del modelo turistico costarricense y se observan los contrastes entre las distintas formas de
acumulacién capitalista y las estrategias comunitarias de subsistencia surgidas en sus margenes, con
apoyo en los planteamientos tedricos de Marx, Harvey y varios autores criticos latinoamericanos.

A partir de este andlisis, se mostré cémo, frente al modelo de desarrollo turistico impulsado por los
diferentes gobernantes del pais, han emergido experiencias de turismo comunitario orientadas,
precisamente, a sostener la vida de los pobladores locales, defender los bienes comunes y disputar la
apropiacién de los territorios, poniendo en duda el discurso promovido por los gobiernos y los
organismos internacionales, segun el cual el turismo rural empresarial extractivista, frecuentemente
promovido bajo modalidades de turismo alternativo o de montafia, al reconfigurar los territorios
rurales, impulsa el desarrollo econémico y social de las comunidades rurales y la conservacién de los
bienes naturales. En sentido contrario, se argumenta a favor del turismo rural comunitario como
alternativa de autogestion, arraigo y resistencia frente al modelo dominante.

Para cumplir con este objetivo, se revisaron fuentes académicas, institucionales y oficiales (1980-
2025), seleccionadas segun criterios de pertinencia y rigor, y organizadas en una matriz multiescalar
(ver anexo) que distinguid entre organismos internacionales, Estado-sector empresarial vy
comunidades locales, que permitié examinar como dos modalidades turisticas (empresarial y
comunitaria) expresan las tensiones que se producen entre los discursos institucionales de
sostenibilidad, las distintas formas de acumulacidn capitalista y las practicas de autogestion local.

La légica de la acumulacidn capitalista neoliberal extractivista

Marx (2014) distingue dos formas fundamentales de acumulacidn, a las que denomina originaria y
ampliada. La primera se basa en el despojo y la apropiacidn forzada de bienes comunes, como ocurrié
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durante la colonizacién de América. La segunda se sostiene en la explotacién del trabajo humano,
mediante el pago de salarios inferiores al valor real producido y la apropiacion del valor del trabajo no
pagado (plustrabajo).

A principios del siglo XXI Harvey (2005) retoma esta distincidn para mostrar que las dinamicas de
despojo no han desaparecido, sino que se han actualizado mediante mecanismos institucionales y
legales como concesiones, privatizaciones o politicas de desarrollo que legitiman la transferencia de
bienes comunes al capital privado. De esta forma, el capitalismo contempordneo combina la
acumulacién ampliada con nuevas formas de despojo que reciben el nombre de desposesion,
extendiendo la légica del mercado a todos los dmbitos de la vida social.

Marx también sostuvo que en el capitalismo todo adquiere forma de mercancia y el principio de
compra y venta domina todas las esferas de la vida social, subordinando el trabajo humano y todo
recurso natural a la acumulacion de capital (Marx, 2014). En esta relacién, el trabajo queda subsumido
al capital?, lo que significa que la actividad humana pasa a funcionar bajo los fines del capital y no bajo
los de la persona trabajadora; la fuerza laboral se convierte en mercancia, y la empresa o persona
capitalista se aduefia del excedente productivo que el trabajo genera.

Sabogal (2015) sefiala que el proceso de produccion capitalista da lugar a formas de desigualdad
estructural, concentracién de riqueza y a una degradacion progresiva de la vida humana y no humana,
al privilegiar la acumulacidn sobre las necesidades sociales y ecoldgicas. Becerra (2013) complementa
lo anterior al plantear que el capitalismo no solo se sostiene de la explotaciéon del trabajo asalariado,
sino que también requiere de un apuntalamiento profundo mediante la apropiacién continua de los
recursos naturales, culturales, minerales y simbdlicos (incluidos aquellos relacionados a la belleza
escénica o al patrimonio arqueoldgico) asi como de otros “recursos raros y escasos”.

Finalmente, en esta misma légica, Harvey (2005) plantea que, actualmente, el capitalismo sostiene su
expansién mediante la desposesidn, es decir, la apropiacidn privada de bienes comunes materiales e
inmateriales como el territorio, la naturaleza, el trabajo y el conocimiento. Bajo esta idea, la
acumulacién originaria o por desposesién es un mecanismo central del capitalismo contempordneo,
gue extiende su dominio sobre multiples dimensiones simbdlicas, sociales, culturales, educativas y
comunicativas etc.,, generando nuevas identidades, significados y territorialidades; es decir,
produciendo transformaciones mas profundas que Unicamente la produccién de mercancias.

De manera que las relaciones sociales y econdmicas, en la etapa neoliberal extractivista, no se explican
Unicamente por la produccion material derivada de la fuerza humana, sino también por el
acaparamiento y control de recursos naturales y culturales, lo que se manifiesta en la expansion del
capital hacia nuevos campos, entre ellos, el turismo, tanto el tradicional o de sol y playa, como el
alternativo, interior o de montana.

MATERIALES Y METODOS

Metodoldgicamente, el estudio se construyé desde un enfoque histérico-critico marxista. Este
permitid analizar el turismo como parte de las dindmicas actuales de acumulacion capitalista,
apropiacion territorial y disputa por los bienes comunes. Fue seleccionado un disefio documental
interpretativo y exploratorio, enfocado a reconstruir las relaciones entre la evolucién del modelo
turistico, las politicas de desarrollo rural y conservacion ambiental, las formas de acumulacién
capitalista y las respuestas desarrolladas por las comunidades rurales. Merece aclararse que no se
tratd, por tanto, de un estudio de caso cuantitativo ni de una investigacién basada en variables
estadisticas, sino de un analisis documental de caracter histdrico-critico.

1 Subsuncién, capitulo VI El Capital, Marx.
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La base documental de la investigacidn estuvo conformada por 35 fuentes institucionales, académicas
y empiricas, las cuales fueron seleccionadas por su relacidn con el periodo comprendido entre 1980-
2025; por lo que se combinaron documentos histdricos y recientes, sin que ello significara que el total
de referencias bibliograficas fueron incluidas en el andlisis. Ademds, se considerd que cada documento
aportara evidencia sobre al menos uno de los temas estudiados: las transformaciones del modelo
turistico dominante, las politicas rurales y ambientales, la reconversidon productiva, la apropiacién
territorial o las respuestas comunitarias.

Como apoyo al andlisis documental, la investigacion de Moscoso y Monterroso (2025) se utilizé como
referente empirico. Esta fuente fue seleccionada debido a que la zona de influencia del Parque
Nacional Rincén de la Vieja mostrd la coexistencia de antiguas fincas y haciendas agropecuarias
reconvertidas en empresas turisticas, asi como servicios desarrollados por comunidades rurales. Cabe
mencionar que dicha investigacion fue utilizada como un recurso para contextualizar y contrastar los
procesos identificados documentalmente. En otras palabras, no se considerd representativa de todas
las zonas rurales, internacionales, latinoamericanas ni costarricenses.

En esta linea, la base documental fue sometida a una matriz multiescalar, tanto para su recopilacion,
como para su organizacion, su procesamiento, su analisis y su sistematizacidn, excluyendo las fuentes
que formaron parte como fundamento tedrico-metodoldgico, los materiales promocionales citados
como ejemplos empiricos, para diferenciar fuentes académicas (articulos, libros y estudios
especializados) de las institucionales, entre ellas informes, planes turisticos, leyes y politicas publicas.
También se incorporaron notas de prensa y documentos sobre experiencias territoriales. Estos ultimos
materiales sirvieron para examinar casos especificos, pero no se trataron como evidencia equivalente
a la literatura académica.

Para profundizar el andlisis, en la matriz se registré la escala, los actores, el proceso documentado, la
evidencia aportada y las observaciones criticas de cada fuente. Permitiendo contrastar las escalas
internacional, latinoamericana, centroamericana y costarricense, asi como las actuaciones de
organismos internacionales, Estado, empresas y comunidades. El andlisis se desarrollo en tres etapas.
La primera fue la identificacion de discursos y politicas turisticas; la segunda, fue examinar sus
relaciones con la mercantilizacidn, la apropiacion territorial y la acumulacion; y la tercera consistié en
contrastar estos procesos con las respuestas comunitarias. Surgieron asi tres ejes: la
institucionalizacién y expansidn del turismo, la reconversion productiva y sus efectos territoriales, y
las respuestas comunitarias vinculadas con la defensa del territorio. Finalmente, la triangulacién se
realizd mediante el contraste entre fuentes académicas, institucionales y empiricas.

Las interpretaciones desarrolladas en la literatura académica fueron comparadas con los discursos,
politicas e instrumentos institucionales y, posteriormente, con procesos documentados en los
registros empiricos y en el referente empirico. Tanto el referente empirico como los registros
empiricos permitieron contrastar la informaciéon obtenida en las otras fuentes. Las coincidencias
ayudaron a reconocer patronesy relaciones entre las escalas, mientras que las diferencias permitieron
examinar las tensiones entre los discursos institucionales, las dindmicas de acumulacion capitalista y
las experiencias comunitarias. Este contraste dio mayor consistencia al andlisis y redujo la
dependencia de un solo tipo de fuente.

RESULTADOS

La base documental permitié organizar los resultados en tres ejes analiticos: la institucionalizacién y
expansion del turismo, la reconversidn productiva y sus efectos territoriales, y las respuestas
comunitarias vinculadas con la defensa del territorio. Las siguientes tablas resumen los principales

hallazgos y reunen las fuentes que sustentaron cada eje.

Tabla 1 Institucionalizacion y expansion del turismo.
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Hallazgo principal Evidencia documental Escala Fuentes principales

Organizacién Mundial de
Turismo (OMT, 2005);
Delegacion de Euskadi
para la Unién Europea
(2020); Carrillo y Pulido
(2012).

Picon (2008); Vargas
(2024); Moscoso y
Monterroso (2025).

Los organismos internacionales
promovieron el turismo como
estrategia de crecimiento e
integracion a los mercados.

Financiamiento,
orientacion institucional y
promocion del turismo
sostenible.

Internacional

Planificacion turistica,
apertura territorial y
atraccion de inversiones.

El Estado facilitd la expansion
turistica mediante politicas,
infraestructura e incentivos.

Costa Rica

Creacion y promocion de
modalidades como
ecoturismo, turismo rural
y turismo de aventura.

Triarchi y Karamanis
(2017); Kieffer (2021);
Cardenas (2025).

El turismo alternativo fue
incorporado al discurso institucional
de sostenibilidad.

Internacional y
nacional

Fuente: Elaboracion propia a partir del corpus documental.

En la tabla 1 se rednen nueve fuentes que documentaron la participacion de organismos
internacionalesy estatales en el financiamiento, la planificacidn y la promocién del turismo. Asimismo,
estas mostraron la incorporacién del ecoturismo, el turismo rural y el turismo de aventura al discurso
institucional de sostenibilidad.

Tabla 2 Reconversion productiva y efectos territoriales del turismo.

. .. . Consecuencias
Manifestacion territorial

Hallazgo principal

identificadas

Fuentes principales

Las actividades
agropecuarias fueron
reconvertidas hacia el
turismo.

El turismo favorecié la
valorizaciéon y apropiacion
privada del territorio.

Los beneficios turisticos
se distribuyeron
desigualmente.

Haciendas ganaderas y
fincas agricolas
transformadas en
emprendimientos
turisticos.

Adquisicidn de tierras
rurales y expansion de
proyectos turisticos
empresariales.

Predominio de capital
externo y participacion
marginal de las
comunidades.

Mercantilizacidn del
paisaje, la culturay las
practicas productivas.

Concentracion de
beneficios,
desplazamiento y pérdida
de control territorial.

Informalidad laboral,
aumento del costo de
vida y exclusion
territorial.

Baltodano y Badilla
(2015); Moscoso y
Monterroso (2025).

Barboza (2024); Rojas y
Palafox (2019).

Gbémez (2019); Barboza
(2024); Moscoso y
Monterroso (2025).

Fuente: Elaboracion propia a partir del corpus documental.

Mientras en la tabla 2 se sintetizan cinco fuentes relacionadas con la transformacion turistica de fincas
y haciendas. Los estudios registraron la valorizacidon privada del territorio, la concentracién de
beneficios y efectos como la informalidad laboral, el desplazamiento y la pérdida de control territorial.

Tabla 3 Respuestas comunitarias y defensa territorial.

Hallazgo principal

Estrategia comunitaria

Alcances y limitaciones

Fuentes principales
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Las comunidades L . Diversificacion de ingresos  Lemas y Fuentes
Combinacién del turismo con

incorporaron el turismo ) , sin abandonar (2025); Gascon
. agricultura, artesania y otras .
como actividad . e completamente la (2023); Pérez et al.
. actividades familiares. , .
complementaria. economia campesina. (2010).
El turismo rural ., . ., L, Nel-lo Andreu (2008);
o ., Gestidn colectiva, redes Cooperacidn, participacion .
comunitario fortalecié . L Trejos (2009);
comunitarias y control local y fortalecimiento
algunas formas de L Barrantes y Campos
o de los recursos. organizativo.
organizacion local. (2020).
Las iniciativas - . . Guerefia (2006);
- Recursos limitados y Riesgo de desplazamiento,
comunitarias . . P~ , Peralta y Solano
. competencia desigual con pérdida de autonomia y .,
permanecieron en . e (2009); Gutiérrez
proyectos empresariales. dependencia institucional.

condiciones de fragilidad. (2022).

Fuente: Elaboracion propia a partir del corpus documental.

Las nueve fuentes reunidas en la tabla 3 mostraron que las comunidades combinaron el turismo con
actividades agricolas y familiares, al tiempo que fortalecieron algunas formas de gestién colectiva. Sin
embargo, estas experiencias enfrentaron recursos escasos, dependencia institucional y una
competencia desigual con el sector empresarial. Los hallazgos evidenciaron asi la convivencia de la
expansion turistica institucional y empresarial con iniciativas locales dirigidas a sostener la vida,
defender sus territorios y organizar a las comunidades.

DISCUSION
El turismo en la légica de la acumulacidn capitalista y la desposesion territorial

A partir de los referentes tedricos y documentales revisados, el turismo se interpreté como una
actividad relacionada con dos formas de acumulacion. La primera correspondié a la desposesidn,
mediante la apropiacion y valorizacién econémica de paisajes, territorios, culturas y saberes locales.
La segunda se relaciond con la acumulacion ampliada, expresada en condiciones institucionales
laborales como el empleo temporal o contratos por temporadas, la informalidad, los bajos salarios y
la precarizacion.

La literatura también mostré que la accidn estatal cred las condiciones favorables para la expansidn o
el impulso turistico mediante el desarrollo de diferentes tipos de infraestructura, la promocidn legal
de incentivos fiscales y la aprobacidon de normativas orientadas a facilitar el ordenamiento territorial
y la inversién privada extranjera (Palafox et al., 2010; Moscoso y Monterroso, 2025). Desde la
perspectiva histdrica-critica, el turismo se analizé como parte del capitalismo contemporaneo; es
decir, no Unicamente por la importancia de esta actividad en la generacién de divisas, sino que
también favorecid que algunas empresas se apropiaran de territorios, recursos naturales y parte de la
riqueza producida por los trabajadores (plusvalia), muchas veces con el visto bueno de instituciones
publicas.

En este orden de ideas, el Estado formd parte de una dindamica mas amplia ya que las fuentes
analizadas sefialaron que distintos organismos internacionales promovieron el turismo como una
estrategia de crecimiento econdmico y de incorporacidn de los territorios a los mercados globales
(Palafox et al., 2010; Monterroso y Zizumbo, 2009).
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En esta linea, el enfoque histérico-critico permitid interpretar dichas orientaciones como parte de las
condiciones institucionales que favorecieron la expansién del capital turistico. En este proceso
participaron el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Internacional de Reconstruccién y
Fomento (BIRF), conocido como Banco Mundial (BM), y la Asociacion Internacional de Fomento (AIF).
A ellos se sumaron ademas, organismos regionales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
y el Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE), que otorgaron préstamos a los
gobiernos nacionales. La Corporacién Financiera Internacional (CFl) y la Agencia Multilateral de
Garantia de Inversiones (MIGA), por su parte, brindaron apoyo al sector privado, entre otras
instituciones (Delegacion de Euskadi para la Unidén Europea, 2020). A estos organismos se sumaron
otras entidades financieras que, aunque no formaban parte del mismo entramado institucional,
compartieron orientaciones centradas en el crecimiento econdmico y la promociéon de inversiones
turisticas (Carrillo y Pulido, 2012).

En este contexto, los organismos internacionales contribuyeron al financiamiento y promocién de
proyectos de desarrollo turistico de caracter capitalista empresarial, de manera que el embate fue
ampliamente dominante, avasallador y expansivo. Asi, cuando la OMT (2005) propuso lo que
ostentosamente llamé turismo sostenible, no estaba pensando tanto en atender los impactos
ambientales, sociales y econémicos causados por el turismo en las zonas de sol y playa, sino en
asegurar el buen desarrollo empresarial de los proyectos financiados por esos organismos. Lo antes
descrito fue producto de la revision de literatura critica y, ademas, la revisién sefialé que la
incorporacién del discurso de la sostenibilidad no modificé necesariamente la estructura empresarial,
ni la orientacion del turismo hacia el crecimiento y la acumulaciéon de capital (Mowforth y Munt, 2015).
Nuevamente desde la perspectiva histérica-critica adoptada, este discurso se interpretd como un
mecanismo que también contribuyd a legitimar la continuidad y expansidon del modelo turistico
empresarial. En esas condiciones, agravadas por la aplicacién generalizada del modelo neoliberal, el
turismo alternativo, surgido desde las décadas de 1970 y 1980 como reaccion al turismo masivo y
asociado con practicas de pequefia escala, autogestion y bajo impacto (Triarchi y Karamanis, 2017), el
cual fue incorporado progresivamente al discurso global del turismo sostenible y al modelo
hegemonico globalizador.

La articulacién entre organismos internacionales, gobierno y sectores empresariales fue la que,
aprovechando las criticas al turismo masivo, permitiéd la penetraciéon de capitales y la posterior
configuracion de las diversas modalidades del turismo alternativo, en procesos cuya voz de mando
correspondio a los organismos primeramente mencionados. Autores como Kieffer (2021) y Cardenas
(2025) evidenciaron que las dependencias gubernamentales a cargo del desarrollo del turismo, tales
como la Secretaria de Turismo de México (SECTUR), el Instituto Guatemalteco de Turismo (IGT) y el
Instituto Costarricense de Turismo (ICT), aceptaron acriticamente orientar sus esfuerzos hacia el
desarrollo de diferentes segmentos y productos turisticos, como el ecoturismo, el turismo rural y el
turismo de aventura. Aunque esta planificacion se presentd como una estrategia orientada al
fortalecimiento de la oferta turistica, en realidad dicha oferta fue configurada para responder a las
demandas del mercado turistico internacional, sin cuestionar los efectos de este proceso sobre la
estructura de la propiedad territorial, las condiciones de vida de los pueblos rurales y la distribucién
de los beneficios generados.

Pese al discurso de equidad que siempre estuvo presente en las intervenciones de los actores
procapitalistas (organismos internacionales, funcionarios gubernamentales y empresarios), las
experiencias turisticas asociadas a estos procesos evidenciaron la apropiacién privada de territorios y
la profundizacion de las desigualdades existentes. En el caso de Canarias, Sdnchez y Daumann (2025)
analizaron la paradoja entre sostenibilidad turistica y rechazo social al modelo turistico, mostrando
cémo la masificacidn, la presion territorial y el malestar residente cuestionaron los limites del discurso
sostenible. De manera similar, Trivi et al. (2024) analizaron la turistificacion como una forma de
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extractivismo urbano en Antigua, Guatemala y Cartagena de Indias, Colombia; vinculada con la
mercantilizacién del suelo, la atraccién de inversiones inmobiliarias, la reconfiguracion de los centros
histdricos y procesos de desplazamiento y segregacién de la poblacién local.

Pero también mostraron que, junto a ellas, las comunidades rurales (indigenas y no indigenas),
plantearon estrategias de sobrevivencia y desarrollaron servicios turisticos de gestion comunitaria
(Avila, 2015). En los estudios analizados se observd que, en distintos referentes documentales
latinoamericanos, las comunidades locales incorporaron el turismo dentro de sus estrategias de
subsistencia y reproduccidn social, muy distintas de los modelos institucionales promovidos desde el
Estado y las ONG europeas, principalmente.

En esa misma funcion de contraste documental, Lemas y Fuentes (2025) mostraron que, en el traspais
Cancun-Riviera Maya, las cooperativas campesinas articularon las actividades turisticas con una
pluriactividad preexistente como: la milpa, la apicultura, el aprovechamiento forestal y las artesanias,
sin que ello implicara una ruptura con sus formas tradicionales de vida. En estos casos, el turismo no
reemplazd las actividades econédmicas campesinas, sino que se incorporé como una fuente adicional
de ingresos para sostener a las familias frente a la precariedad y la creciente competencia.

De manera similar, esta integracién del turismo con las economias locales también se observé en otros
paises. En Argentina, Fernandez y Laborda (2020) registraron experiencias relacionadas con la
economia social y solidaria, basadas en la autogestién y diferenciadas del turismo masivo. Mas que
crear productos turisticos, estas practicas buscaron fortalecer la organizacién comunitaria y conservar
el control local sobre los medios de vida. De manera semejante, Monterroso y Zizumbo (2009)
mostraron cémo la comunidad agraria de San Pedro Atlapulco, México, desarrollé servicios turisticos
comunitarios para proteger sus acuiferos y su territorio.

En este orden de ideas, Stengurt (2016) sefald que lo distintivo del turismo comunitario no fue el tipo
de actividad ofrecida, sino la légica de gestién colectiva y la distribucién comunitaria de los beneficios.
Por su parte, Narvaez (2015) lo interpreté como una actividad orientada a la realizacién humana, al
respeto cultural y a la defensa del territorio. Gascdn (2023), desde la Isla Amantani en el Lago Titicaca,
mostré que estas experiencias se sostuvieron en los principios de la economia campesina, es decir, la
pluriactividad, la reproduccion familiar y el uso comunal de los recursos, y no en la maximizacién de
beneficios, lo que las colocd en tension directa con la Iégica mercantil del turismo rural empresarial.

En Centroamérica, desde 1991 el Sistema de la Integracidn Centroamericana (SICA) impulsd el turismo
alternativo en areas silvestres protegidas, con el respaldo del Sistema Centroamericano de Areas
Protegidas (SICAP), el cual actué dentro del marco ambiental regional para la conservacion y el
desarrollo sostenible (Vargas, 2006). A partir del siguiente apartado se analizé especificamente al caso
de Costa Rica.

Reconversidn productiva y expansidn turistica en costa rica (1984-2025)

En Costa Rica, segln lo sostuvo Vargas (2024), el cambio hacia el modelo neoliberal inicié alrededor
de 1984, como respuesta al agotamiento del desarrollismo keynesiano. Sin embargo, muy pronto se
observd que, mas bien, se debid a la urgencia imperialista de reorientar las estructuras de los paises
tercermundistas al libre mercado para, aprovechando la debacle del bloque socialista, generalizar el
modo de produccion capitalista. En ese contexto se posiciond al turismo como estrategia clave de
desarrollo, primero en zonas de sol y playa, y luego en areas interiores o de montafia, con lo cual se
dio lugar a la turistificacion capitalista de todo tipo de territorio rural.
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El turismo de sol y playa, que se venia impulsando desde afos anteriores, se consolidd en la presente
etapa neoliberal como fuente de divisas y de acumulacidn, bajo légicas de dependencia, explotacion
laboral y uso intensivo de recursos naturales (Villa, 2020). En Costa Rica este tipo de turismo
evolucioné en estrecha relacién con las politicas estatales y los discursos internacionales de
sostenibilidad; Picon (2008) explicd que el Plan Nacional de Desarrollo Turistico 2002-2012 lo
establecié como eje estratégico para aprovechar el patrimonio natural y cultural, integrando la
planificacion territorial y la competitividad a la légica del mercado bajo la influencia de los organismos
internacionales. Mas recientemente, Gémez (2019) y Barboza (2024) mostraron cémo el turismo
costero guanacasteco se consolidé bajo un modelo de enclave dominado por capital extranjero,
caracterizado por especulacidon inmobiliaria, desigualdad social y exclusién territorial; asimismo,
mostraron que las comunidades locales se insertaron marginalmente mediante trabajo informal o
microemprendimientos de subsistencia, mientras el Estado priorizé la seguridad del inversionista y la
imagen del destino.

Este tipo de turismo empresarial se impulsé en las zonas de montaiia o interiores, desde los inicios de
la aplicacion del modelo neoliberal. Una de las primeras tareas emprendidas por sus impulsores fue
buscar su desarrollo en las dreas de baja rentabilidad de agricultura tradicional, lo cual se evidencid,
por un lado, en la apertura de los mercados, y por otro, por el retiro de los apoyos estatales. Un efecto
de lo primero fue el colapso del mercado internacional de cuotas del café, que dejé a muchos
productores sin la posibilidad de colocar su producto con la estabilidad de décadas anteriores. En
varios casos, especialmente en fincas cercanas a San José, la actividad pasé de centrarse
exclusivamente en la venta de café a ofrecer visitas guiadas, degustaciones, programas educativos y
souvenirs, ampliandose incluso hacia servicios de transporte, restaurantes y tours internos, hasta
convertirse en complejos agroturisticos plenamente integrados.

Este tipo de reconversion hacia el turismo no fue exclusivo para el sector cafetalero, sino que se
expandio hacia otras actividades agricolas y ganaderas, evidenciando la territorializacidon del modelo
turistico en las zonas rurales. Entre 1985 y 2025, esta transformacién alcanzé regiones como la Huerta
Norte, Los Santos, Guanacaste y el Valle Central. Alli, algunas fincas aguacateras, pineras y ganaderas
incorporaron modalidades de turismo alternativo, ecoturismo o de turismo sostenible. Surgieron
experiencias agroecoturisticas que combinaron actividades tradicionales, como el ordefio y la
elaboracidon de quesos artesanales, con la recoleccion de frutas y verduras, el cuidado de huertas
agricolas y plantas medicinales y la produccién de abonos organicos.

La reconversion de fincas y haciendas agropecuarias hacia actividades turisticas fue documentada por
fuentes académicas que permitieron comprender este proceso como una parte de la transformacion
productiva de los territorios rurales. En Guanacaste Baltodano y Badilla (2015) analizaron como la
crisis ganadera y el auge del turismo modificaron el mundo laboral del sabanero, desplazandolo hacia
funciones vinculadas con la atencidn turistica y convirtiendo la cultura ganadera en parte del atractivo
turistico Los registros de oferta turistica complementaron este analisis con ejemplos de distintas
regiones del pais. Entre ellos se encontraron la Finca San Cayetano Viejo, en Tarrazu, la Cafetalera
Aquiares, en Turrialb; la Finca Arenal Vida Campesina, en La Fortuna de San Carlos; y Café Britt, en
Heredia, pionera en turismo del café desde 1985. Estas fincas incorporaron recorridos, degustaciones,
actividades educativas y otros proyectos vinculados a servicios turisticos como el transporte y
souvenirs.

También se identificaron registros empiricos de reconversién productiva en antiguas haciendas
ganaderas guanacastecas establecidas en la zona de influencia del Parque Nacional Rincdn de la Vieja.
En ese territorio, Moscoso y Monterroso (2025) documentaron casos como Buena Vista del Rincén,
Borinquen, Guachipelin, Termales del Rincdn, cuyas actividades fueron reorientadas hacia el
agroturismo, el turismo de naturaleza, el turismo de aventura y, mas recientemente, el turismo
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regenerativo. Paralelamente, nuevos empresarios adquirieron tierras campesinas en zonas de
montafia para desarrollar proyectos turisticos y areas de segundas residencias. Aunque estas
experiencias continuaron presentdndose como expresiones de turismo alternativo, sostenible,
ecoturismo o de ecodesarrollo residencial, constituyeron formas de acumulacidon capitalista
sustentadas en la revalorizacion de los paisajes rurales, la mercantilizacion de las formas de vida, los
saberes y las practicas de subsistencia campesinas.

En cuanto a lo que pasé con los campesinos productores de granos basicos y otros cultivos
alimenticios, cuando de la noche a la mafiana se quedaron sin los apoyos estatales, se observé que
algunos de ellos vendieron sus parcelas, la mayoria de las cuales fue reconvertida en nuevos
agronegocios o emprendimientos turisticos empresariales. Otros las dedicaron a actividades agricolas
no tradicionales y a actividades no agricolas como el turismo, porque para ello, de acuerdo con la
politica de la nueva ruralidad, si se canalizaba financiamiento desde las ONG. Otros simplemente
suspendieron su uso y se dedicaron a otras actividades econdmicas para sobrevivir. La mencionada
politica, desde esos tiempos, fue impulsada por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) y la Organizacién de la Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
qgue plantearon la existencia de una crisis agricola para justificar la idea de que, de esa crisis, los
campesinos solo podian salir si abandonaban sus actividades agricolas tradicionales y asumian
actividades productivas no agricolas, una de las cuales fue el turismo rural comunitario (Pérez et al.,
2010).

Los ejemplos ilustraron cdmo las reconversiones productivas, derivadas de la aplicacién del modelo
neoliberal, transformaron un buen nidmero de haciendas y/o fincas oligarcas y las antiguas unidades
campesinas en espacios de acumulacién capitalista en los que el turismo se convirtié en su nuevo eje
productivo. Pero dichas reconversiones no fueron procesos llevados a cabo sélo por los empresarios
agricolas, estos recibieron el apoyo gubernamental en un contexto politico y econdmico en el que
correspondié a la asesoria internacional imponer al turismo como eje del nuevo modelo. Entre las
acciones desarrolladas por las instituciones publicas destacaron las medidas tomadas para la
flexibilizacién del uso del suelo, para que los grandes empresarios, especialmente aquellos
provenientes de sectores en crisis, pudieran transformar sus fincas en destinos turisticos,
reorganizando el espacio rural segun la l6gica de rentabilidad y demanda internacionales.

Fueron esas facilidades las que les permitieron poner en valor los paisajes naturales de los territorios
adquiridos o controlados por estos actores, adaptando la infraestructura de estos para la captacion
de turistas extranjeros de alto poder adquisitivo, replicando dindmicas ya presentes en la franja
costera. Asi fue como comenzaron a consolidarse en el interior del pais esas nuevas practicas de
turismo alternativo o de montafia: ecoturismo (ET), turismo de aventura, turismo ecoldgico,
agroturismo, senderismo, caminatas nocturnas, astroturismo, avistamiento de aves y diversas
actividades acuaticas en rios, que se desplegaron en entornos rurales. Todas estas practicas surgieron
y se consolidaron en distintas regiones del pais (Moscoso y Monterroso, 2025).

Los estudios revisados relacionaron la reconversion turistica con la generacion de empleos vy
encadenamientos productivos, pero también con el aumento del costo de vida, la turistificacién, la
gentrificacion y diferentes formas de desplazamiento territorial. También, mostraron que los
beneficios econémicos del turismo se distribuyeron de manera desigual y favorecieron a los actores
externos o con mayor capacidad de inversién. Esta distribucidn desigual impidié que los beneficios del
turismo alcanzaran de manera equitativa a las comunidades rurales (Barboza, 2024; Gémez, 2019;
Moscoso y Monterroso, 2025).

La turistificacion comunitaria, respuestas locales y defensa territorial (1990-2025)
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Frente al avance del turismo empresarial, algunas comunidades rurales impulsaron sus propias
iniciativas turisticas. Aunque contaban con pocos recursos, buscaron sostener la vida familiar,
fortalecer la cooperacion y conservar el control local de sus actividades productivas. A diferencia de
los enclaves turisticos capitalistas, donde el territorio se subordiné principalmente al mercado, estas
experiencias nacieron de las necesidades de cada territorio y fueron organizadas por sus propios
habitantes. De este modo, las comunidades disefaron sus propias formas de desarrollo acordes con
sus condiciones e intereses (Barrantes y Campos, 2020).

Las practicas de turismo rural comunitario surgieron impulsadas por comunidades campesinas que
reivindicaron sus territorios y se relacionaron con el turismo desde principios como el de soberania
territorial, autogestion y valoracién de los saberes locales, configurando una turistificacion
comunitaria que transformd el espacio rural sin apoyo externo. Como ya se expuso, tras el
desmantelamiento de la reforma agraria, muchos campesinos vendieron sus parcelas, pero otros
decidieron conservarlas, defenderlas y recuperar tierras de uso comun para sobrevivir, lo que fue
tomado por los organismos internacionales como justificacion y argumento para generar la propuesta
econdmica y territorial de la Nueva Ruralidad.

Con fundamento en esa nueva propuesta, tanto organismos internacionales como nacionales, asi
como ONG recién creadas exprofeso, empezaron a reconocer a la poblacién campesina como gestora
de bienes naturales de propiedad comin y a promover programas de apoyo técnico e incentivos
financieros, para desarrollar actividades de diversificacién econdémica tales como agricultura
diversificada, silvopasturas, agroforesteria, agroturismo y produccion artesanal. Su propdsito:
desestimular las actividades agricolas tradicionales y la lucha por poseer una parcela. En la nueva
ruralidad la economia campesina se fortalecio, ya no con la produccién de alimentos, sino a partir de
la produccién de nuevos cultivos y el desarrollo de actividades no agricolas, entre ellas, la prestacion
de servicios turisticos, ademas, pasaron a ser actores fundamentales en la conservacién ambiental.

En el contexto costarricense, este cambio implicé el desplazamiento progresivo de la agricultura
tradicional hacia actividades ajustadas a las demandas del mercado global (Peralta y Solano, 2009).
Muchos campesinos fortalecieron sus actividades artesanales y/o desarrollaron otros tipos de
actividades agricolas. Otros se incorporaron como personal de servicio en las nuevas empresas de
turismo alternativo (de aventura, ecoturismo, agroturismo, etc.) lo que ayudd a convertir al turismo
rural empresarial en la nueva forma de acumulacion capitalista del pais y en una nueva amenaza para
la poblacién campesina. Otros, actuando a nivel familiar o grupal, tomaron los apoyos por los que se
les ubicaba como guardianes de la naturaleza, o, actuando de manera independiente sin esos apoyos,
definieron sus propias reglas, prioridades y formas de gestion desde una perspectiva territorial,
cultural y ambiental, y, dejando de ver al turismo como una amenaza, lo convirtieron en una
herramienta de resiliencia y afirmacidn cultural; desarrollando servicios turisticos comunitarios, con
lo cual, incrementaron sus ingresos y transformaron su vinculo con el territorio y su identidad
campesina.

Nel-lo Andreu (2008) destacé que el Turismo Rural Comunitario (TRC) en Costa Rica fortalecio
estructuras organizativas autonomas, fundamentadas en el uso sostenible del territorio. Trejos (2009)
resaltd el papel articulador de redes como ACTUAR, esenciales para promover la accidn colectiva y la
cooperacion entre comunidades rurales. Casos como Posada Cerro Escondido, en la Reserva Natural
Los Campesinos, evidenciaron esta forma de desarrollo turistico basada en la gestidn local, el
aprovechamiento responsable de los recursos naturales y la preservacidn de las practicas
socioculturales, segln Guerena (2006) y Gutiérrez (2022). Casos como Quebrada Arroyo (Tarrazu) y
Yorkin (Talamanca) mostraron cémo las comunidades lograron integrar el turismo en sus formas de
organizacion y fortalecimiento cultural (Barrantes y Campos, 2020; Peralta y Solano, 2009).
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Mencién especial merecié el drea de influencia del Parque Nacional Rincén de la Vieja, en Guanacaste.
Ahi, la oferta turistica actual se compuso tanto por las actividades impulsadas por las comunidades de
Curubandé, Cafias Dulces y Mayorga, muchas de ellas sin experiencia en la atencién de turistas, como
por los servicios empresariales que ofrecieron antiguas haciendas agropecuarias que, tras procesos
de reconversion productiva, se transformaron en emprendimientos turisticos que hoy concentran
inversién y beneficios. La convivencia de ambas modalidades permitié distinguir dos formas de
turistificacion: la primera, de cardcter empresarial capitalista, contd con capital privado, respaldo
estatal e infraestructura; la segunda, de cardcter comunitario, fue impulsada por los mismos
pobladores locales y sostenida mediante el trabajo local y la autogestidon, aunque con recursos
limitados.

Sin embargo, estas experiencias enfrentaron limites, ya que su continuidad dependié del acceso al
financiamiento, el respaldo institucional, la organizacién interna, la participacion en redes
comunitarias. También enfrentaron tensiones relacionadas con la posibilidad de conservar el control
del territorio, sus recursos y sus decisiones frente a la presién del mercado turistico y la debilidad en
las politicas publicas turisticas. Como consecuencia, el turismo rural comunitario se consideré como
un conjunto de iniciativas fragiles, con muy poco apoyo institucional y empresarial, donde muchas
veces los emprendimientos fueron etiquetados como actividades ilegales e informales o de pirateria
y no figuraron en ninguno de los inventarios o censos nacionales validados gubernamentalmente.

Desde esta mirada, la turistificacién de las zonas rurales de la zona de influencia del Parque Nacional
Rincén de la Vieja, se caracterizd por una relacién desigual y conflictiva en dos modelos. Por un lado,
el turismo institucionalizado, acuerpado por politicas estatales y orientaciones de organismos
internacionales, priorizd la inversidn y permitid que ciertos intereses privados recurrieran al discurso
de la sostenibilidad para impulsar practicas extractivas y de transformacién de los usos del suelo, de
esa manera, empresarios ampliaron sus procesos de acumulacidn. Por otro, las iniciativas
comunitarias con sus propios y limitados recursos y en condiciones fragiles, pasaron a ser sujetos de
la actividad turistica ofreciendo servicios turisticos como actividad complementaria para sostener a
sus familias, subsistir y defender colectivamente el territorio.

La existencia de un proyecto vinculado con el mercado global y otro basado en la autonomia
comunitaria y la equidad social puso al turismo en un espacio de tensién y de disputa. En suma, esto
dio como resultado marcadas desigualdades entre los beneficios. Por un lado, fue favorable a los
actores con mayor capacidad de inversidn, y por el otro, persistencia de la pobreza y la exclusion entre
sectores campesinos, rurales (Barboza, 2024; Moscoso y Monterroso, 2025).

En el referente empirico mostrdé que algunos terrenos adjudicados por los programas de reforma
agraria, administrados sucesivamente por el Instituto de Tierras y Colonizacién (ITCO), el Instituto de
Desarrollo Agrario (IDA) y el actual Instituto de Desarrollo Rural (INDER), fueron adquiridos
posteriormente por empresarios turisticos de mayor escala, en territorios donde ya funcionaban
iniciativas comunitarias (Moscoso y Monterroso, 2025). El cambio en la propiedad y el uso de la tierra,
desde el enfoque histdrico-critico, se interpretd como una forma de desposesion, relacionada con las
diferencias econdmicas entre los actores y la limitada proteccién institucional del uso comunitario.
Guereia (2006) coincidié con esta lectura al advertir que el turismo convencional podia desplazar a
las comunidades y apropiarse de sus recursos mediante discursos de conservacién ambiental o
ecodesarrollo, tal como ocurrié en algunos de los casos estudiados, que perdieron autonomia o fueron
desplazados por proyectos turisticos de mayor escala (Moscoso y Monterroso, 2025).

Un proceso semejante fue documentado en la Reserva de la Biosfera Sian Ka’an, México, donde el

turismo favorecié la acumulacion de capital mediante mecanismos de penetracion, subsuncion y
cercamiento. Las autoridades estatales, seglin Rojas y Palafox (2019), facilitaron el despojo del control

Licencia: CC BY-NC-SA 4.0 Revista Iberoamericana Ambiente & Sustentabilidad Vol. 9, 2026



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/legalcode.es

de los recursos naturales de las poblaciones originarias, hacia intereses privados, nuevamente bajo el
discurso de la sostenibilidad. Este caso, aunque pertenece a otro contexto nacional, sirvi6 como
referencia para examinar tensiones observadas en algunos territorios rurales de montafia de Costa
Rica, relacionadas con la apropiacidon privada, el deterioro territorial y el desplazamiento de
poblaciones rurales. En el caso costarricense, estas tensiones adquirieron relevancia por la imagen
internacional del pais como destino verde y sostenible, utilizada para legitimar la turistificacion
capitalista y restar visibilidad a sus efectos sociales y territoriales.

A partir de lo anterior, es necesario precisar el alcance de esta interpretacién. Los resultados, debido
al caracter documental del estudio, procedieron de las fuentes revisadas y fueron analizados desde el
enfoque histérico-critico. No se buscé establecer generalizaciones estadisticas; se buscd, mas bien,
contrastar informacién académica, institucional y empirica. Los casos externos, asimismo, se
emplearon como referencias para la discusién, no como unidades de comparacién equivalentes. Por
tanto, los alcances del estudio quedaron sujetos a la disponibilidad, procedencia y funcién de las
fuentes incluidas en el corpus, asi como al uso del referente empirico.

CONCLUSIONES

El andlisis indicd que la incorporaciéon de las zonas rurales de montafia al mercado turistico
costarricense fue mas que una simple diversificacion econdmica. Este proceso se relaciond con la
reorientacion neoliberal del desarrollo y con la intervencidon conjunta del Estado, los organismos
internacionales y la inversién privada. Fincas y haciendas agropecuarias se transformaron asi en
empresas turisticas, sobre todo en regiones donde las actividades agricolas habian perdido
rentabilidad y apoyo institucional.

Dicha transformacidon, desde la perspectiva histérico-critica empleada, permitié valorizar
econémicamente paisajes, recursos naturales, conocimientos campesinos y territorios rurales. El
discurso institucional de la sostenibilidad turistica contribuyé a justificar algunas formas de
apropiacién territorial, aunque sus efectos fueron diferentes segun los actores, las escalas y las
condiciones de cada lugar.

El turismo rural comunitario, por su parte, siguié una trayectoria distinta. Sus iniciativas se apoyaron
en la autogestion, la cooperacion, el arraigo territorial y el sostenimiento de vida familiar; las fuentes,
sin embargo, no permitieron considerarlo una alternativa consolidada al modelo empresarial
dominante. Su continuidad dependié del control comunitario del territorio, el acceso a recursos, la
capacidad organizativa, las redes de apoyo y la proteccion frente a su posible absorcién por el mercado
turistico convencional. Se identificd, por ello, una convivencia desigual entre el turismo empresarial,
respaldado por mayores recursos financieros, estatales e institucionales, y las iniciativas comunitarias,
orientadas a la subsistencia y defensa territorial; esta tensién permanecié abierta en los casos
estudiados.

Los hallazgos también sefialaron que el fortalecimiento del turismo comunitario no podia depender
Unicamente en el esfuerzo local ni en declaraciones generales sobre sostenibilidad. Se requerian
medidas publicas concretas, entre ellas proteger el uso comunitario de la tierra, ofrecer
financiamiento diferenciado y asistencia técnica, regular la concentracién turistica territorial y
garantizar una mayor participacion local en las decisiones y los beneficios de la actividad turistica.

Finalmente, el caracter documental de la investigacién, la funcién contextual del referente empirico y
la atencion puesta en las zonas rurales de montafia delimitaron sus alcances. Por esta razén, los
resultados no buscaron representar estadisticamente al conjunto de Costa Rica, sino interpretar las
tendencias encontradas en las fuentes. Quedd pendiente profundizar, mediante investigaciones de
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campo, en la continuidad de las iniciativas comunitarias, sus conflictos internos, la distribucién de sus
beneficios y sus posibilidades de permanecer ante el crecimiento de la turistificacién empresarial.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Avila, A. (2015). Andlisis del Turismo alternativo en comunidades indigenas de Chiapas, México. Etudes
caribéennes, (31-32). https://doi.org/10.4000/etudescaribeennes.7601

Baltodano, V.J. y Badilla, C. (2015). Transformacién en la cultura del sabanero y turismo en Guanacaste,
Costa Rica. En R. Martinez Cardenas (Coord.), Turismo Cultural y Accesibilidad (Vol. 1, pp. 35-52). La
Ciudad Accesible. https://n9.cl/ipyzv

Barboza, E. (2024). Informe critico sobre inseguridad y desarrollo turistico e inmobiliario en el litoral de
Guanacaste segun datos de 2023 iamenazas al desarrollo o producto de un modelo de desarrollo
desigual? Observatorio de Turismo, Migraciones y Sustentabilidad, Universidad Nacional.
https://n9.cl/tvbx3

Barrantes, A. y Campos, L. (2020). El Turismo Rural Comunitario y su Contribucion al Desarrollo Local
Sostenible. Estudios de Casos: Posada la Amistad y Posada Cerro Escondido. Puntarenas, Costa Rica
[Tesis de licenciatura, Universidad Nacional, Costa Rica]. Repositorio Institucional.
http://hdl.handle.net/11056/18010

Becerra, J. (2013). El equivoco de la produccién. Una lectura politica desde la apropiacidén. Revista
Chilena de Derecho y Ciencia Politica, 4(3), 157-171. https://doi.org/10.7770/rchdcp-V4N3-art656

Cardenas, E. P. (Coord.). (2025). El cambio climdtico en destinos turisticos mexicanos: diagndstico y
propuestas (1ra ed.). El Colegio de Jalisco. https://n9.cl/vc5uk2

Carrillo, I. y Pulido, J. I. (2012). Analisis del papel de los organismos financieros internacionales en la
financiacion del turismo. Revista de Economia Mundial, (312), 49-76.
https://www.redalyc.org/pdf/866/86623416003.pdf

Delegacion de Euskadi para la Unién Europea. (2020). El papel del Banco Mundial en el sector del
turismo: Iniciativas y oportunidades. Gobierno Vasco — Lehendakaritza. https://acortar.link/9D8TNb

Fernandez, R. y Laborda, V. (2020). Trabajadores solidarios y turismo alternativo. Alba Sud.
https://acortar.link/fq10BD

Gascon, J. (2023). Alexander V. Chayanov para entender el turismo rural. En E. Cafiada, C. Marie dit
Chirot, e |I. Murray (Eds.), El malestar en la turistificacion: Pensamiento critico para una
transformacion del turismo (pp. 222-235). Icaria Editorial.

Gbémez, A. (2019). La economia informal y el turismo en Costa Rica: Estudio de caso en Guanacaste.
Universidad en didlogo: Revista de Extensidn, 9(1), 11-30. https://doi.org/10.15359/udre.9-1.1

Guerefa, A. (2006). Auge del turismo rural comunitario en Costa Rica. Ambientico, (150), 14-18.
https://n9.cl/06730c

Gutiérrez, L. H. (2022). Turismo rural comunitario y su aporte en la gestién ambiental y del patrimonio
local: El caso de Isla Venado. Biocenosis, 33(1), 73—84. https://doi.org/10.22458/rb.v33i1.4288

Licencia: CC BY-NC-SA 4.0 Revista Iberoamericana Ambiente & Sustentabilidad Vol. 9, 2026


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/legalcode.es
https://doi.org/10.4000/etudescaribeennes.7601
https://n9.cl/tvbx3
http://hdl.handle.net/11056/18010
https://doi.org/10.7770/rchdcp-V4N3-art656
https://n9.cl/vc5uk2
https://www.redalyc.org/pdf/866/86623416003.pdf
https://acortar.link/9D8TNb
https://acortar.link/fq10BD
https://doi.org/10.15359/udre.9-1.1
https://n9.cl/06730c
https://doi.org/10.22458/rb.v33i1.4288

Harvey, D. (2005). El “nuevo” imperialismo: Acumulacion por desposesion. Consejo Latinoamericano
de Ciencias Sociales. https://acortar.link/IfnQ6U

Hernandez, J. R. y Mora, A. (2012). Promocién del Desarrollo Econdmico Local (DEL): Experiencias
desde el turismo rural comunitario. Revista Tecnologia en Marcha, 25(6), 104.
https://doi.org/10.18845/tm.v25i6.649

Kieffer, M. (2021). El turismo de las comunidades rurales en México: Un turismo alternativo enmarcado
en la Economia Social y Solidaria. Otra Economia, 14(26), 62—82. https://acortar.link/O7xYFz

Lemas, M. F. y Fuentes, A. G. (2025). Relacién entre el turismo alternativo y el turismo de masas.
Tipologias para el analisis de la apropiacidn territorial del Traspais de Cancun-Riviera Maya. PASOS.
Revista de Turismo y Patrimonio Cultural, 23(3), 755-774.
https://doi.org/10.25145/].paso0s.2025.23.048

Marx, K. (2014). El capital: Critica de la economia politica. (4ta ed., t. 1). Fondo de Cultura Econdmica.

Monterroso, N. y Zizumbo, L. (2009). La reconfiguracién neoliberal de los ambitos rurales a partir del
turismo: ¢ Avance o retroceso? Convergencia, 16(50), 133—-164. https://acortar.link/1t7a18

Moscoso, M. y Monterroso, N. (2025). Turistificacion de los territorios rurales de la zona de influencia
del Parque Nacional Volcdn Rincén de la Vieja, Cordillera Volcdnica Norte de Guanacaste, Costa
Rica, 1980-2025 [Tesis de maestria, Universidad Nacional de Costa Rica]. Repositorio Institucional.
https://hdl.handle.net/11056/32376

Mowforth, M. y Munt, |. (2015). Tourism and Sustainability: Development, globalisation and new
tourism in the Third World (4a ed.). Routledge. https://doi.org/10.4324/9781315795348

Narvaez, E. L. (2015). El turismo alternativo: Una opcidon para el desarrollo local. RevlISE. Revista de
Ciencias Sociales y Humanas, 6(6), 9-18. https://acortar.link/DMQina

Nel-lo Andreu, M. (2008). Organizacion y caracteristicas del turismo rural comunitario en Costa Rica.
Anales de Geografia de la Universidad Complutense, 28(2), 167-188. https://acortar.link/rf4nPA

Organizacion Mundial de Turismo. (2005). Making Tourism More Sustainable—A Guide for Policy
Makers (English version). https://www.e-unwto.org/doi/epdf/10.18111/9789284408214

Palafox, A., Zizumbo, L., Arriaga, E. G. y Monterroso, N. (2010). Introduccién al estudio del turismo a
través del materialismo cultural. Polis, Revista de la Universidad Bolivariana, 9(25), 461-486.
https://doi.org/10.4067/5S0718-65682010000100027

Peralta, L. y Solano, M. (2009). Turismo rural comunitario como enfoque alternativo de desarrollo.
Estudio de las percepciones sobre los efectos en el desarrollo local autonomo en dos estudios de
caso en las comunidades Yorkin (Talamanca) y Quebrada Arroyo (Tarrazu). Con énfasis en las
variables de empoderamiento, sociabilidad, participacion comunal y autogestion [Tesis de
licenciatura, Universidad de Costa Rica]. Repositorio Institucional. https://n9.cl/zbvxgl

Pérez, F. J., Barrera, O. D., Lorio, G. y Pelaez, A. V. (2010). Turismo rural comunitario como alternativa
de reduccion de la pobreza rural en Centroamérica. Nitlapan.

Licencia: CC BY-NC-SA 4.0 Revista Iberoamericana Ambiente & Sustentabilidad Vol. 9, 2026 ﬂ


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/legalcode.es
https://acortar.link/lfnQ6U
https://doi.org/10.18845/tm.v25i6.649
https://acortar.link/O7xYFz
https://doi.org/10.25145/j.pasos.2025.23.048
https://www.torrossa.com/gs/resourceProxy?an=5418741&publisher=FZW35.8
https://acortar.link/1t7a18
https://hdl.handle.net/11056/32376
https://doi.org/10.4324/9781315795348
https://acortar.link/DMQina
https://acortar.link/rf4nPA
https://www.e-unwto.org/doi/epdf/10.18111/9789284408214
https://doi.org/10.4067/S0718-65682010000100027
https://n9.cl/zbvxgl

Picén, J. C. (2008). Turismo en Costa Rica: Reflexiones para un desarrollo sustentable [Tesis de
licenciatura, Universidad Nacional, Costa Rica]. Repositorio Institucional
https://hdl.handle.net/11056/31990

Rojas, A. y Palafox, A. (2019). Turismo y acumulacién de capital: Una mirada a la Reserva de la Biosfera
Sian Ka’an. fconos. Revista de Ciencias Sociales, (64), 47—67. https://acortar.link/JRCoj8

Sabogal, J. (2015). El modo de produccion capitalista, su actual crisis sistémica y una alternativa
posible. Sociedad y Economia, (28), 75-94. https://acortar.link/zxmJ5Q

Sanchez, A. y Daumann, F. (2025). European Tourism Sustainability and the Tourismphobia Paradox:
The Case of the Canary Islands. Sustainability, 17(3), 1125. https://doi.org/10.3390/su17031125

Sistema Nacional de Areas de Conservacién. (2014). Perfil de inversién para la oportunidad turistica
identificada en el Parque Nacional Volcdn Pods. https://n9.cl/ciszl

Stengurt, C. (2016). El turismo comunitario como vehiculo de desarrollo para las comunidades rurales.
Caso: Red de turismo campesino de los valles Calchaquies de la provincia de Salta [Tesis de
licenciatura, Universidad Siglo21, Argentina]. Repositorio Institucional. https://acortar.link/XNzQQo

Trejos, B. (2009). Redes de apoyo al turismo comunitario en Costa Rica. TURyDES: Revista de
Investigacion en Turismo y Desarrollo Local, 2(6). https://acortar.link/SQNUNT

Triarchi, E. y Karamanis, K. (2017). The evolution of alternative forms of Tourism: A theoretical
background. Business & Entrepreneurship Journal, 6(1), 39-59. https://acortar.link/uNPiET

Trivi, N. A., Moscoso, F. V. y Moralesanco, N. M. (2024). Touristification and urban extractivism in Latin
American destinations: Heritage and conflicts in Antigua Guatemala (Guatemala) and Cartagena de
Indias (Colombia). Journal of Urban Affairs, 46(6), 1205-1225.
https://doi.org/10.1080/07352166.2023.2242535

Vargas, L. P. (2024). El proyecto neoliberal en Costa Rica (1984-2024). Origenes, implantacion vy
evolucidn. Revista Espiga, 23(48), 1-30. https://doi.org/10.22458/re.v23i48.5450

Vargas, G. (2006). La actividad turistica en América Central: Desarrollo y caracteristicas. Anuario de
Estudios Centroamericanos, 32(1-2), 9-35. https://n9.cl/mw919

Villa, R. T. (2020). Turismo, dependencia y balanza de pagos en México. Revista Conjeturas Socioldgicas,
8(21), 135-159. https://acortar.link/1bfIff

Zizumbo, L., Monterroso, N., Pereira, R., Palafox, A., Gonzalez, A., Cafiada, E., Gonzadlez, L. A., Vazquez,
R., Rojas, R. I., Herndndez, O. G., Romero, H., Fuller, N., Chavez, R. M., Maldonado, O. A., Calistro,
S., Gutierrez, N., Rosati, F. L., Roma, M. F., Miranda, G. A,, ... Alimonda, H. (2017). Repensando el
turismo sustentable. Ediciones EON. https://acortar.link/qGkgnH

Licencia: CC BY-NC-SA 4.0 Revista Iberoamericana Ambiente & Sustentabilidad Vol. 9, 2026


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/legalcode.es
https://hdl.handle.net/11056/31990
https://acortar.link/JRCoj8
https://acortar.link/zxmJ5Q
https://doi.org/10.3390/su17031125
https://n9.cl/ciszl
https://acortar.link/XNzQQo
https://acortar.link/SQNUNT
https://acortar.link/uNPiET
https://doi.org/10.1080/07352166.2023.2242535
https://doi.org/10.22458/re.v23i48.5450
https://n9.cl/mw919
https://acortar.link/1bfIff
https://acortar.link/qGkqnH

Anexo 1 Matriz Metodoldgica de sistematizacion y andlisis del corpus documental (seleccion de

fuentes representativas).

Proceso analizado Eje de analisis

Fuente
Escala representativa
del corpus
Internacional OMT (2005)
Internacional Palafox et al,
(2010)

Monterroso y
Zizumbo (2009)

Latinoamericana

Latinoamericana Avila (2015)

Centroamericana Vargas (2006)

Costa Rica Picon (2008)
; Baltodanoy
CostaR _
osta Rica Badills (201%)
Costa Rica Peralta y Solano

(2009)

Institucionalizacion del turismo

Institucionalizacion y expansion
sostenible.

del turismo

Turismo como mecanismo de
acumulacién y transformacion
territorial.

Reconversion productiva y
efectos territoriales

Reconfiguracion neoliberal de

Reconversion productiva y
los espacios rurales.

efectos territoriales

Turismo comunitario indigena y

Respuestas comunitarias y
organizacion local.

defensa territorial

Expansion regional de las areas

Institucionalizacién y expansion
protegidas y el turismo.

del turismo

Planificacion del turismo

Institucionalizacién y expansion
sostenible.

del turismo

Reconversion de actividades

Reconversion productiva y
ganaderas hacia el turismo.

efectos territoriales

Turismo rural comunitario,

Respuestas comunitarias y
participacion y autogestion.

defensa territorial

Nota. La matriz presenta fuentes representativas del corpus documental analizado (n = 35),
seleccionadas a modo de ejemplo. Una misma fuente pudo contribuir a mas de un eje de analisis. Se

excluyeron las obras utilizadas Unicamente para fundamentacién tedrica general.

Licencia: CC BY-NC-SA 4.0

Revista Iberoamericana Ambiente & Sustentabilidad Vol. 9, 2026


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/legalcode.es

