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RESUMEN

En el presente ensayo se expone una sintesis analitica e interpretativa de los fundamentos tedricos
y epistemoldgicos que respaldan la sustentabilidad como un nuevo paradigma de desarrollo. Desde
una postura epistemoldgica critica y relacional, se adopté como estrategia metodoldgica la revision
documental y el andlisis critico de la literatura especializada. A través de un examen critico de la
evolucién historica del concepto (desde la racionalidad instrumental de la modernidad hasta el
reconocimiento de los limites biofisicos del planeta), se deconstruyeron las visiones reduccionistas
gue han subordinado la naturaleza al crecimiento econémico lineal. Como principal hallazgo, el
aporte central radicd en una propuesta de reconceptualizacién del desarrollo sustentable como un
proceso endégeno y multidimensional, que integrd las dimensiones ecoldgica, econdmica y social en
un marco operativo orientado a garantizar el equilibrio ecosistémico y la equidad intergeneracional.

Palabras clave: gobernanza territorial, limites biofisicos, participacion comunitaria, racionalidad
ambiental, Sumak Kawsay

ABSTRACT

This essay presents an analytical and interpretative summary of the theoretical and epistemological
foundations that support sustainability as a new development paradigm. From a critical and
relational epistemological stance, the study adopted documentary review and the critical analysis of
specialized literature as its methodological strategy. Through a critical examination of the concept’s
historical evolution (from the instrumental rationality of modernity to the recognition of the planet’s
biophysical limits), the study deconstructed the reductionist perspectives that have subordinated
nature to linear economic growth. The main finding was that the core contribution lay in a proposal
to reconceptualize sustainable development as an endogenous and multidimensional process. This
perspective integrated ecological, economic, and social dimensions within an operational framework
aimed at ensuring ecosystemic balance and intergenerational equity.

Keywords: biophysical limits, community participation, environmental rationality, territorial
governance, Sumak Kawsay
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RESUMO

Este ensaio apresenta uma sintese analitica e interpretativa dos fundamentos tedricos e
epistemoldgicos que sustentam a sustentabilidade como um novo paradigma de desenvolvimento.
A partir de uma perspectiva epistemoldgica critica e relacional, adotou-se como estratégia
metodoldgica a revisdao documental e a analise critica da literatura especializada. Por meio de um
exame critico da evolucgao histdrica do conceito, da racionalidade instrumental da modernidade ao
reconhecimento dos limites biofisicos do planeta, foram desconstruidas as visdes reducionistas que
subordinaram a natureza ao crescimento econémico linear. Como principal achado, a contribuicao
central reside na proposta de reconceitualizar o desenvolvimento sustentdvel como um processo
endégeno e multidimensional, que integra as dimensdes ecoldgica, econdbmica e social em um
arcabouco operacional voltado a garantia do equilibrio ecossistémico e da equidade intergeracional.

Palavras-chave: governanca territorial, limites biofisicos, participacdo comunitdria, racionalidade
ambiental, Sumak Kawsay.

INTRODUCCION

El objetivo central de este ensayo fue exponer una sintesis analitica e interpretativa de los
fundamentos tedricos y epistemolégicos que posicionan a la sustentabilidad como un nuevo
paradigma de desarrollo (Leff-Zimmerman, 2022). Este trabajo se asume de manera explicita desde
una postura epistemoldgica critica y una ontologia relacional: la sustentabilidad no se concibe como
un atributo externo, mensurable de forma aislada, sino como un proceso emergente de las
interdependencias entre sociedad, naturaleza y economia, en coherencia con el enfoque relacional
y complejo anunciado en el titulo. La importancia de este anadlisis radica en la capacidad para
cuestionar el modelo desarrollista dominante, el cual histéricamente ha priorizado el crecimiento
econdémico lineal y la explotacién intensiva de recursos, invisibilizando los limites biofisicos del
planeta (Meadows et al., 1972). Al proponer un cambio profundo en la relacién entre sociedad,
naturaleza y economia, el autor resalta la urgencia de transitar hacia modelos que garanticen el
equilibrio ecosistémico y la equidad entre generaciones.

Para sustentar esta propuesta, el ensayo se apoyd en el examen critico de la evolucidn histdrica del
concepto y en la deconstruccién de la racionalidad instrumental propia de la modernidad, segun se
detalla en el apartado metodoldgico. A través de este andlisis se exploraron diversos hitos, desde las
primeras advertencias sobre los limites del crecimiento hasta la arquitectura normativa de la Agenda
2030. El aporte fundamental del trabajo fue la reconceptualizacién del desarrollo sustentable como
un proceso enddgeno y multidimensional. Bajo esta perspectiva, se otorgd un papel protagdnico al
territorio y a las comunidades locales, entendidas como sujetos activos capaces de potenciar sus
propios recursos de manera auténoma y racional, superando asi las visiones reduccionistas y
tecnocraticas tradicionales.

El presente trabajo se inscribié en la categoria de articulo de reflexién o ensayo tedrico, sustentado
en una investigacién documental de caracter cualitativo. De manera coherente con la postura
epistemoldgica critica y relacional asumida, no se persiguid la contrastacion empirica de hipotesis,
sino la construccidn interpretativa de un marco conceptual a partir del didlogo entre distintas
tradiciones tedricas sobre el desarrollo y la sustentabilidad. El alcance fue, por tanto, comprensivo e
interpretativo, mas que descriptivo o experimental.

La estrategia de busqueda bibliografica combind la consulta de fuentes seminales con literatura

reciente recuperada de bases de datos académicas indexadas (Scopus, Web of Science, SciELO y
Redalyc) y del buscador Google Scholar, empleando descriptores como “desarrollo sostenible”,
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“desarrollo sustentable”, “desarrollo endégeno”, “limites planetarios”, “racionalidad ambiental” y
“buen vivir”, en espafiol, inglés y portugués. Los criterios de seleccidn de las fuentes privilegiaron: (a)
su relevancia tedrica para la reconceptualizaciéon propuesta; (b) su pertinencia para el debate
latinoamericano sobre el desarrollo; (c) la combinacidn de obras fundacionales, que permiten
reconstruir la genealogia del concepto, con articulos de revistas indexadas que aportan respaldo
empirico actualizado; y (d) la diversidad de matrices epistemoldgicas, a fin de evitar el sesgo hacia
una Unica corriente de pensamiento.

El procedimiento analitico se desarrollé en tres momentos. En primer lugar, se realizd una lectura
hermenéutica de las fuentes, orientada a comprender el sentido de cada propuesta en su contexto
histdrico y disciplinar. En segundo lugar, se aplicé un analisis critico del discurso, dirigido a develar
los supuestos ontoldgicos y los intereses que subyacen a las distintas definiciones de desarrollo, asi
como su uso instrumental en los discursos politicos y empresariales. Finalmente, mediante un
procedimiento de sintesis comparativa, se contrastaron las categorias emergentes (desarrollo
comunitario, local, endégeno y humano) para derivar de ellas la definicién operativa que constituye
el aporte central del ensayo. La validez del andlisis descansd en la coherencia argumental, en la
triangulacién tedrica entre autores de distintas tradiciones y en la trazabilidad entre las fuentes
consultadas y las proposiciones formuladas.

DESARROLLO
La sustentabilidad como campo de disputa tedrica

La sustentabilidad se ha consolidado en las ultimas décadas como un paradigma central para
repensar el desarrollo en un contexto marcado por crisis ecoldgicas, sociales y econdmicas de alcance
global. Lejos de constituir un concepto univoco o acabado, la sustentabilidad emerge como una
construccion tedrica y politica en permanente disputa, cuyo sentido depende de las matrices
epistemoldgicas, los intereses econdmicos y las realidades territoriales desde las cuales se la enuncia.
En este sentido, mas que un simple adjetivo del desarrollo representa un cambio profundo en la
forma de comprender la relacién entre sociedad, naturaleza y economia.

Historicamente, el paradigma desarrollista dominante concibié el progreso como un proceso lineal
de crecimiento econédmico sustentado en la explotacién intensiva de los recursos naturales. Este
enfoque subordiné la naturaleza a una légica instrumental y utilitarista, invisibilizando los limites
biofisicos del planeta. La sustentabilidad surge precisamente como respuesta critica a esta vision, al
reconocer que los sistemas ecolégicos constituyen la base material que sostiene cualquier forma de
desarrollo y que su degradacion compromete tanto el bienestar presente como el de las
generaciones futuras.

De la racionalidad instrumental a los limites del crecimiento

La racionalidad instrumental constituye uno de los pilares epistemolégicos sobre los que se edificé el
pensamiento moderno occidental. Desde esta perspectiva, la naturaleza fue concebida como un
objeto externo al ser humano, susceptible de ser dominado, controlado y transformado mediante el
uso de la razon cientifica y la tecnologia. Esta vision legitimd la subordinacion de los sistemas
naturales a los fines econdmicos y productivos (Gudynas, 2023). Autores clasicos sefialan que esta
racionalidad se consolidd a partir de los planteamientos de Descartes y Bacon, quienes situaron al
ser humano como “sefior y poseedor de la naturaleza”. Esta escisién ontoldgica permitié fragmentar
la realidad, favoreciendo el desarrollo de las ciencias modernas pero invisibilizando las
interdependencias ecoldgicas que sostienen la vida.
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Con la Revolucién Industrial, el desarrollo se consolidd como sinénimo de industrializacién y
acumulacién de capital. La naturaleza pasé a ser concebida meramente como un insumo productivo.
Sin embargo, a partir de la década de 1960, comenzaron a surgir cuestionamientos sistematicos a
esta vision dominante. El reconocimiento de que los recursos naturales no eran infinitos marcé un
punto de inflexién. Obras como La primavera silenciosa de Rachel Carson y los informes del Club de
Roma pusieron en evidencia que la racionalidad instrumental conducia a escenarios de colapso
ecoldgico y social si no se modificaban los patrones de consumo.

El informe Los limites del crecimiento (1972) representd una ruptura paradigmatica al introducir la
nocidn de limites planetarios al crecimiento econdmico. Este enfoque evidencid la incompatibilidad
entre un modelo de crecimiento ilimitado y un planeta finito, abriendo el debate sobre la necesidad
de redefinir el desarrollo desde una perspectiva ecoldgica y sistémica. Décadas mas tarde, esta
intuicion fue formalizada empiricamente por la ciencia del sistema Tierra: el marco de los limites
planetarios cuantificd nueve procesos biofisicos criticos y advirtiéd que varios de ellos ya habian sido
transgredidos, ofreciendo una base cientifica al imperativo de operar dentro de un espacio seguro
para la humanidad (Rockstrom et al., 2009; Steffen et al., 2015).

Evolucion normativa: De Brundtland a la Agenda 2030

El transito desde una visién exclusivamente economicista hacia enfoques mas integrales se formalizo
con la publicacién del informe Nuestro futuro comun (1987), conocido como Informe Brundtland. En
este documento se formuld la definicion mas difundida de desarrollo sostenible: aquel que satisface
las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer las suyas (United Nations, 1987). Aunque ampliamente aceptada, diversos autores han
sefialado su ambigliedad conceptual al intentar armonizar la l6gica del crecimiento econdmico con
la conservacién de la naturaleza. Estudios recientes coinciden en que esta ambigliedad ha facilitado
su uso instrumental en discursos politicos y empresariales.

A pesar de las criticas, el concepto introdujo elementos fundamentales: la equidad intergeneracional,
el reconocimiento de la finitud de los recursos y la necesidad de integrar las dimensiones ecoldgica,
econdmica y social en la planificacion. Esta arquitectura global evolucioné con la Agenda 21 (1992),
un plan de accién integral que propuso un enfoque multisectorial y participativo.

Finalmente, la transicién culmind en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (2015). Esta
representa un compromiso universal para erradicar la pobreza y proteger el planeta, integrando las
tres dimensiones del desarrollo a través de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas
cuantificables. Una de sus innovaciones es su caracter universal y el principio de “no dejar a nadie
atras”.

Epistemologia y escalas del desarrollo: Comunitario, local y endogeno

Desde una perspectiva epistemoldgica, el desarrollo puede entenderse como un campo de
conocimiento atravesado por tensiones entre enfoques positivistas y alternativos. Frente a la
epistemologia positivista que media el progreso Unicamente mediante indicadores cuantitativos
como el PIB, emergen enfoques que conciben el desarrollo como un proceso complejo,
multidimensional y situado.

e Desarrollo Comunitario: Desplaza el énfasis desde el crecimiento econdmico hacia los

procesos sociales y el fortalecimiento de las capacidades locales. En este enfoque, la
comunidad deja de ser objeto de intervencidn para convertirse en sujeto activo del cambio.
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La participacidn no se entiende solo como involucramiento formal, sino como accién
colectiva consciente para superar desigualdades estructurales (Ander-Egg, 2009).

e Desarrollo Local: Emerge como una escala privilegiada para la revalorizacidén de los recursos
enddgenos. Se define como un proceso de crecimiento econdmico y cambio estructural que
mejora el nivel de vida, articulando dimensiones econdmicas, socioculturales y politico-
administrativas. Exige la construccion colectiva de un proyecto comidn que movilice los
recursos del territorio (Alburquerque-Llorens, 2022).

e Desarrollo Endégeno: Se consolida como una categoria para interpretar cémo los territorios
generan dindmicas sostenibles a partir de sus propios recursos y capacidades. Vazquez-
Barquero lo define como una interpretacién compleja que integra crecimiento, acumulacién
de capital, cultura e instituciones propias. Su rasgo mads relevante es su caracter auténomo,
permitiendo el autodesarrollo mediante la utilizacién estratégica de recursos locales sin
implicar aislamiento del contexto global (Vazquez-Barquero, 2007).

Desarrollo humano y alternativas al desarrollismo

El desarrollo humano desplaza el énfasis hacia la ampliacion de las capacidades, libertades y
oportunidades de las personas. Amartya Sen (2000) redefine el concepto al proponer que el
desarrollo es un proceso de expansion de las libertades reales. Para Sen, la pobreza no es solo falta
de ingresos, sino la privacion de capacidades basicas que limitan lo que una persona puede “ser” o
“hacer”. Complementariamente, Manfred Max-Neef y colaboradores (1986) postulan el “Desarrollo
a Escala Humana”, sosteniendo que el desarrollo se refiere a las personas y no a los objetos,
distinguiendo entre necesidades universales y satisfactores contextuales.

Por otro lado, el posdesarrollo surge como una corriente critica que cuestiona el desarrollo como un
discurso hegemédnico de la modernidad occidental. Propone la necesidad de “descentrar” el
desarrollo, reconociendo la pluralidad de formas de “vida buena”. En América Latina, destaca la
filosofia del Sumak Kawsay o buen vivir, derivada de las cosmovisiones indigenas (Acosta, 2015;
Gudynas, 2011). Esta nocidn se basa en el principio de interrelacionalidad y en una concepcién
holistica de la vida, funcionando como una respuesta politica y cultural frente a modelos
extractivistas (Escobar, 2005).

Tensiones conceptuales: Desarrollo sostenible o sustentable

El debate entre los términos “sostenible” y “sustentable” encierra diferencias epistemoldgicas y
politicas. Mientras que lo sostenible suele asociarse a visiones de organismos internacionales y a la
raiz anglosajona sustainable, lo sustentable enfatiza, en enfoques criticos latinoamericanos, la
capacidad de los sistemas para sostenerse desde dentro a partir de sus propias dindmicas.

Esta diferencia semantica refleja tensiones entre visiones tecnocraticas y enfoques territoriales o
comunitarios. El uso indiscriminado de los términos ha contribuido a su banalizacién o “babelismo
conceptual”. Sin embargo, autores coinciden en que la esencia debe radicar en la eficiencia
econdmica, la equidad social, la salvaguarda cultural y la preservacién de la integridad ecoldgica. Se
propone avanzar hacia una “sustentabilidad fuerte” que reconozca la no sustituibilidad del capital
natural, en tanto que los servicios ecosistémicos que este provee resultan insustituibles por el capital
manufacturado (Costanza et al., 1997).
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Sintesis y reconceptualizacion: Una nueva definicion operativa

A partir del analisis de las corrientes anteriores, se propone una definicidn integral que supere las
limitaciones del desarrollismo clasico, asumiendo el desarrollo sustentable como:

Un proceso enddgeno de identificacidn, reconocimiento, utilizacion y potenciacidn de
los recursos locales; que garantiza el equilibrio de los sistemas ambientales e implica la
utilizacion racional de los recursos naturales, financieros, materiales, tecnoldgicos y
humanos. Asimismo, garantiza las condiciones de vida de todas las especies y la
estabilidad de los ecosistemas que sustentan la vida en el planeta como garantia para
las actuales y futuras generaciones. (Puerta, 2022, p. 5)

Esta definicidn sitda al territorio como una construccién socioecolégica y a las comunidades como
sujetos activos. Reconoce que la sustentabilidad no es solo un objetivo normativo, sino un criterio
operativo para el disefio de modelos de gestion territorial que articulen la conservacién con el
bienestar comunitario.

Operacionalizacion del marco propuesto para la gestion territorial

La definicidon propuesta no se agota en el plano normativo; admite una traduccidn operativa que
orienta el disefio y la evaluacidon de modelos de gestidn territorial. De sus componentes se derivan
cuatro dimensiones operativas, cada una asociada a criterios verificables. La dimensidon enddgena se
traduce en el inventario y la valorizacién participativa de los recursos locales (naturales, humanos,
culturales y financieros) y en el grado de control comunitario sobre su uso. La dimensién ecoldgica
se concreta en indicadores de integridad ecosistémica y en el uso de los recursos dentro de los
umbrales biofisicos del territorio, en consonancia con la Idgica de los limites planetarios (Rockstrom
et al., 2009). La dimensiéon econdémica remite a la eficiencia en el uso de los recursos y a la
diversificacion productiva sin degradacion del capital natural (Costanza et al., 1997). Por ultimo, la
dimension social y de equidad intergeneracional se evalia mediante la distribucidon de los beneficios
y la participacion efectiva de la comunidad en la toma de decisiones.

En términos instrumentales, esta operacionalizacién sugiere articular tres mecanismos. Primero,
sistemas de indicadores territoriales de base comunitaria que permitan monitorear de forma
simultanea el estado de los ecosistemas y el bienestar de la poblacidn, superando la dependencia de
indicadores agregados como el producto interno bruto. Segundo, instancias de gobernanza
participativa que reconozcan a las comunidades como sujetos de decision y no como meros
destinatarios de la intervencion. Tercero, instrumentos de planificacién y evaluacion de proyectos
gue incorporen de manera expresa el criterio de no sustituibilidad del capital natural. Asi entendida,
la sustentabilidad deja de ser un objetivo abstracto para convertirse en un criterio operativo que
articula la conservacién de los ecosistemas con el bienestar de las comunidades en escalas
territoriales concretas.

La reconceptualizacidn propuesta dialoga con las principales corrientes del debate contemporaneo,
a la vez que se distancia de algunas de ellas. Frente a la definicidn clasica del Informe Brundtland
(United Nations, 1987), centrada en la armonizacién entre crecimiento y conservacion, el marco aqui
planteado desplaza el eje hacia la endogeneidad territorial y la no sustituibilidad del capital natural,
aproximandose a las posturas de la sostenibilidad fuerte (Costanza et al., 1997) y de la ciencia de los
limites planetarios (Rockstrém et al., 2009; Steffen et al., 2015). Asimismo, comparte con las
perspectivas del posdesarrollo y del buen vivir (Gudynas, 2011; Escobar, 2005) la critica al
desarrollismo eurocéntrico; sin embargo, a diferencia de las versiones mdas radicales del
posdesarrollo, no renuncia a la nocidon de desarrollo, sino que la resignifica como un proceso
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auténomo vy situado. Esta posicién intermedia constituye, a un tiempo, una fortaleza, por su
capacidad articuladora, y un punto de tensién que conviene explicitar.

Limitaciones del estudio

El alcance de este trabajo presenta limitaciones que es preciso reconocer. En primer lugar, su caracter
tedrico y ensayistico implica que la definicién propuesta no fue sometida a validaciéon empirica; su
pertinencia descansa en la coherencia argumental y no en evidencia de campo. En segundo lugar, la
seleccion de fuentes, aunque diversa, reflejé inevitablemente las decisiones interpretativas del autor
y un énfasis en la tradicion critica latinoamericana, lo que puede acotar la transferibilidad del marco
a otros contextos. En tercer lugar, la operacionalizacién esbozada permanece en el plano propositivo:
los indicadores y mecanismos sugeridos requieren ser especificados, ponderados y contrastados en
territorios concretos. Finalmente, el propio anclaje en la ontologia relacional, que constituye la
apuesta epistemoldgica del ensayo, conlleva el riesgo de una menor comparabilidad con los enfoques
cuantitativos dominantes en la evaluacidn de politicas.

Lineas de investigacion futura

De las limitaciones anteriores se desprenden varias lineas de investigacién futura. Una primera
agenda consistiria en operacionalizar empiricamente la definicidon propuesta mediante el disefio y la
validacidén de sistemas de indicadores territoriales de base comunitaria, aplicados a estudios de caso
comparados. Una segunda linea podria examinar, a través de metodologias participativas, como las
comunidades locales identifican y valorizan sus propios recursos enddgenos, contrastando estos
hallazgos con los marcos institucionales de gestién. Una tercera direccién invitaria a articular el marco
relacional con la evidencia de la ciencia del sistema Tierra, traduciendo los limites planetarios
globales a umbrales biofisicos de escala territorial. Por Ultimo, resultaria fértil profundizar el didlogo
entre la propuesta y otras ontologias relacionales y del buen vivir, con el fin de robustecer su
fundamentacién intercultural y su aplicabilidad en contextos diversos.

CONCLUSIONES

La evolucion histérica del concepto de desarrollo evidencia una transicion desde la explotacion
irracional de la naturaleza hacia la busqueda de un equilibrio sistémico. La reconceptualizacién
propuesta integra la autonomia del desarrollo endégeno con el imperativo ético de los limites
planetarios. Superar la racionalidad instrumental exige reconocer la pluralidad de saberes y la
centralidad de los actores locales en la gestidn de su propio territorio. Solo mediante un proceso que
potencie los recursos locales y garantice la estabilidad de los ecosistemas serd posible trascender las
visiones sectoriales y alcanzar una sustentabilidad real y territorialmente situada.

En el plano practico, el marco relacional propuesto ofrece orientaciones concretas para la gestion
territorial. Su adopcién supone privilegiar la planificacién participativa, articular indicadores de
sustentabilidad construidos con las propias comunidades y disefiar instrumentos de politica que
reconozcan la no sustituibilidad del capital natural. De este modo, la definicién propuesta puede
traducirse en criterios operativos para evaluar proyectos de desarrollo local, ordenar los usos del
suelo y fortalecer la gobernanza de los bienes comunes en escalas subnacionales, dotando a los
actores territoriales de un lenguaje comun para deliberar sobre sus propias trayectorias de desarrollo.
No obstante, conviene reconocer las limitaciones del enfoque. Por su caracter tedrico y de revision
documental, el estudio no aporta validacion empirica directa, y la propuesta conceptual requiere
contrastacion en contextos territoriales especificos, segun se examind en el apartado de discusion.
La transferibilidad del marco a realidades con configuraciones institucionales y culturales diversas
permanece, por tanto, como una cuestion abierta que solo el trabajo de campo podra esclarecer.
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En consecuencia, se abren agendas de investigacién empirica orientadas a operacionalizar la
definicion propuesta: el desarrollo y la validacidn de baterias de indicadores territoriales de
sustentabilidad fuerte, los estudios de caso comparados que examinen experiencias concretas de
gestidon enddégena, y la evaluacion longitudinal de los efectos de la gobernanza participativa sobre la
integridad de los ecosistemas. Estas lineas permitirian someter a prueba la pertinencia del marco
relacional, afinar su capacidad explicativa y normativa, y tender un puente entre la reflexion
ontolégica y la practica de la planificacion del desarrollo.
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