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RESUMEN

La red colaborativa de gestores de capacitacién técnica agropecuaria surge de una estrategia innovadora
de capacitacién para directivos del sistema agropecuario municipal, con el objetivo de abordar limitantes
profesionales y promover el desarrollo sostenible. Mediante un estudio descriptivo y no experimental, se
recopilaron datos tedricos y empiricos para evaluar la pertinencia de la red, apoyandose en la estadistica
descriptiva. Los hallazgos resaltan mejoras en la coordinacion y liderazgo (30%), intercambio de
conocimientos (43%), calidad en las actividades agricolas (13%) y ganaderas (8%), y colaboraciéon entre
expertos (63%). Se concluye que la propuesta impacta positivamente en el desarrollo sostenible del
municipio, recomendandose su continuacién y perfeccionamiento para otros contextos similares.

Palabras clave: coordinacion, gestores del desarrollo, liderazgo, municipio, tomadores de decisién
ABSTRACT

The collaborative network of agricultural technical training managers arises from an innovative training
strategy for executives of the municipal agricultural system, aimed at addressing professional limitations
and promoting sustainable development. Through a descriptive and non-experimental study, theoretical
and empirical data were collected to assess the relevance of the network, relying on descriptive statistics.
The findings highlight improvements in coordination and leadership (30%), knowledge exchange (43%),
quality in agricultural activities (13%) and livestock activities (8%), and collaboration among experts
(63%). It is concluded that the proposal positively impacts the sustainable development of the
municipality, and its continuation and enhancement for similar contexts are recommended.
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RESUMO

A rede colaborativa de gestores de capacitacdo técnica agropecuaria surge de uma estratégia inovadora
de capacitagdo para diretores do sistema agropecudrio municipal, com o objetivo de abordar limitagdes
profissionais e promover o desenvolvimento sustentdvel. Por meio de um estudo descritivo e nao
experimental, foram coletados dados tedricos e empiricos para avaliar a pertinéncia da rede, apoiando-
se na estatistica descritiva. Os achados ressaltam melhorias na coordenacdo e lideranca (30%),
intercdmbio de conhecimentos (43%), qualidade nas atividades agricolas (13%) e pecudrias (8%), e
colaboracdo entre especialistas (63%). Conclui-se que a proposta impacta positivamente no
desenvolvimento sustentavel do municipio, recomendando-se sua continuidade e aprimoramento para
outros contextos semelhantes.

Palavras-chave: coordenacdo, gestores de desenvolvimento, lideranga, municipio, decisores

INTRODUCCION

El desarrollo agropecuario municipal en Cuba enfrenta diversos problemas a pesar de los esfuerzos por
avanzar con eficiencia desde el aprovechamiento de sus potencialidades. Resultan necesarias
transformaciones estratégicas que se adapten a la realidad y evolucionen con los gestores locales. Se
enfrentan desafios demogréficos, ecolégicos, econédmicos y socio-productivos relacionados con nuevos
actores y elementos que generan debate sobre la capacidad de respuesta. Segin Rofman et al. (2016),
las tendencias observadas en décadas recientes y las esperadas para las proximas implican importantes
desafios para la dindmica macroecondmica y las instituciones y tendrdn implicancias importantes para el
desarrollo econdmico y el bienestar de la poblacidn; elementos basicos para abordar las demandas de
capacidades en el desarrollo sostenible en este ambito.

Una concepcion de desarrollo sostenible que impulsa las iniciativas locales para revitalizar la dimensién
municipal de los procesos y perfeccionarlos. Su esencia estd en el modelo de gestidn territorial cubano
que le otorga al gobierno municipal la necesaria descentralizacién de una economia centralmente
planificada y la facultad de implementar instrumentos que posibiliten la aplicacidn integral de la
concepcion del desarrollo sostenible para la solucién a contradicciones que se sintetizan o se derivan del
proceso en curso. Es parte del proceso de actualizacion porque se integra al modelo econédmico cubano y
al Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta 2030 (Ledn, 2013).

El desarrollo sostenible, como proceso de construccidn tedrica y alternativa a modelos convencionales,
inicia su sistematizacidon a partir de la década de los 70 del Siglo XX, cuando se recomienda como nuevo
paradigma que presenta una forma de analisis del comportamiento de variables socioecondmicas. El
desarrollo sostenible que se pretende consiste en reestructurar el sistema productivo, mejorar el nivel
de vida de la poblaciéon y aumentar el empleo, con un uso racional de los recursos. Sumario de asuntos
que requieren de capacidades materiales e intelectuales generadoras de riquezas, mecanismos de
distribucidn equitativa, consumo racional e intercambio justo (Gémez, 2014).

Los conocimientos constituyen un recurso esencial; razén por la que se estudia la generacion y el acceso
a estos para alcanzar “una concepcion del desarrollo centrada en la persona como totalidad cultural
concreta, asi como en sus vinculos solidarios y en una relacion armdnica y sostenible con el ambiente”
(Lima da Silveira, 2022). Para constatar el estado actual de esos aspectos en el municipio Sagua de
Tanamo, provincia Holguin, Cuba; se realiza un estudio preliminar que muestra la persistencia de ideas

Revista Iberoamericana Ambiente & Sustentabilidad Vol. 7, 2024



gue se basan en una visidn tradicional para la gestion de la capacitacion técnica agropecuaria que limita
las posibilidades de transformar ese enfoque por uno que se adecue a las exigencias del contexto.

Insuficiencia que corrobora limitaciones en la consolidacion de un sistema integral para la gestién de la
capacitacién, y que manifiesta, como una contradiccion, la necesidad de contar con actores locales
capaces de gestionar los procesos agropecuarios a partir de los conocimientos técnicos requeridos.
Ademas, se evidencia la falta de una visién innovadora y fortalecida que le brinde las herramientas
necesarias para contribuir al desarrollo sostenible en el contexto de la dindmica agropecuaria municipal.
Por esta razdn, se declara como problema cientifico: las deficiencias que presentan los directivos del
Sistema Agropecuario Municipal para gestionar la capacitacion técnica agropecuaria, las cuales
obstaculizan la resoluciéon de los problemas que se presentan en los diversos contextos socio-productivos
qgue impulsan el desarrollo sostenible.

El andlisis identifica causas que generan contradiccidn en las insuficientes acciones dirigidas a aprovechar
las potencialidades de la capacitacion en el Sistema Agropecuario de Sagua de Tdnamo. Estas acciones
son esenciales para abordar de manera transversal los contenidos relacionados con la implementacion y
el control de las politicas agrarias. Se observan limitaciones en la preparacion cientifico-metodoldgica de
los facilitadores del proceso de capacitacidén, lo que dificulta la sistematizacién de conocimientos,
habilidades y valores. Es crucial destacar el potencial investigativo que ofrece el contexto socio-
productivo agricola. Asimismo, se evidencian dificultades en la concepcién de un sistema integrado de
gestidn de la capacitacion, lo que impacta en la promocidn de soluciones a los problemas agropecuarios,
limitando asi el desarrollo sostenible. Estas causas subrayan la imperante necesidad de perfeccionar el
proceso y confirman la existencia de un problema cientifico en el siguiente objeto de investigacién: la
gestidn del proceso de capacitacion técnica agropecuaria en el marco del desarrollo municipal.

Es pertinente destacar que existen numerosas investigaciones, reconocidas desde diversas perspectivas,
que contribuyen al proceso de capacitacion técnica agropecuaria y al desarrollo sostenible. Entre las mas
sobresalientes se encuentran las realizadas por Reyes et al. (2019), Carpio-Dominguez (2021) vy
Westreicher (2024). Estos estudios evidencian que, a pesar de los esfuerzos por garantizar una
capacitacion técnica agropecuaria que fomente una sélida cultura integral en los directivos del sistema y
otros tomadores de decisiones a nivel local, con el objetivo de mejorar su desempefio profesional en el
marco de los principios del desarrollo sostenible, persisten las siguientes carencias tedricas:

e Necesidad de considerar las potencialidades enddgenas, como contexto docente socio-
productivo.

e Se modela la gestidn de capacitacion técnica agropecuaria desde una dindmica pedagdgica que
no tiene en cuenta la necesidad del tratamiento transversal de los contenidos inherentes al
proceso de implementacion y control de las politicas agrarias en funcion del desarrollo
sostenible para el Sistema Agropecuario Municipal, lo que limita su comprension,
implementacién y control.

e Limitado tratamiento tedrico del componente investigativo mediante la gestién de la
capacitacidon técnica para la innovacidon agropecuaria y la integracion de sus resultados al
desarrollo sostenible.

A partir de estos elementos, se establece como objetivo de investigacion el disefio de una red

colaborativa destinada a los gestores de capacitacidon técnica agropecuaria, orientada hacia el desarrollo
integral de los directivos y tomadores de decisiones del sistema agropecuario en Sagua de Tanamo.
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La investigacidn se orienta desde la siguiente hipdtesis: si se implementa una red colaborativa para la
gestion de la capacitacion técnica agropecuaria que integre de modo transversal sus contenidos en el
Sistema Agropecuario Municipal, se debe favorecer la comprension de las politicas agrarias y su
implementaciéon en funciéon del desarrollo sostenible. Para contrastar su validez se desarrollan las
siguientes tareas de investigacion:

e Fundamentar, desde la teoria, la incidencia de la integracion de modo transversal de los
contenidos de la capacitacién técnica agropecuaria en la gestion del desarrollo sostenible.

e Evaluar el estado actual de la gestidon de la capacitacién técnica agropecuaria, teniendo en
cuenta el desarrollo integral de los directivos del municipio Sagua de Tanamo.

e Elaborar una red colaborativa de gestores de capacitacion técnica agropecuaria en funcién del
desarrollo integral del municipio Sagua de Tanamo.

e Valorar la factibilidad de la red colaborativa de gestores de capacitacidn técnica agropecuaria en
funcién del desarrollo integral del municipio.

Estos fundamentos se sustentan en que el desarrollo integral y equitativo es resultado de la participacién
y la creatividad consciente y colectiva que tiene en cuenta que los recursos intelectuales, son
susceptibles al examen que permite reconocer que el desarrollo de este proceso formador de
capacidades tiene particularidades en cuanto a los métodos para lograrlo.

MATERIALES Y METODOS

Sagua de Tanamo es uno de los 14 municipios de la provincia Holguin, en el norte oriental de la isla de
Cuba (latitud: 202 34' 55" N y longitud: 0752 14' 29" Q). Este municipio es un territorio montafioso,
enmarcado en el macizo Sagua-Baracoa, limita al Norte con el municipio Frank Pais, al Este con el
municipio Moa, al Sur con la provincia Guantanamo y al Oeste con el municipio Frank Pais y la provincia
Guantdanamo. Cuenta con una importante red hidrografica y es uno de los lugares de mayor pluviosidad
de la provincia. Tiene una extension territorial de 704 km?2.

Al inventariar las necesidades de informacion y formacidn y conocer la disponibilidad de conocimientos,
se emplean los procesos de la metodologia AMIGA (“Metodologia integral para la determinacion y la
satisfaccion dinamica de las necesidades de formacién e informaciéon en las organizaciones y
comunidades”). Se tiene en cuenta que para gestionar informacién, conocimiento o aprendizaje; cada
proceso es ciclico o iterativo y genera resultados parciales que aportan beneficios y registros de
informacidn sobre recursos de informacién, de conocimiento o de aprendizaje. En todos los casos se
realizan ajustes a los elementos que propone la autora desde sus procesos (Nufiez, 2004).

Procedimiento metodolégico para gestionar la capacitacidn técnica agropecuaria desde la visién socio-
profesional del desarrollo sostenible en Sagua de Tanamo.

Proceso l. Diagnéstico de la organizacion y de su entorno. El proceso de diagndstico de la organizaciény
su entorno del Sistema Agropecuario Municipal requirié la identificacion de oportunidades y la solucidn
de problemas de forma continua, liderado por el gestor del aprendizaje. La comprensién del Sistema
Agropecuario de Sagua de Tdnamo se basd en la planificacidn, sistemas de informacién y comunicacién,
recursos disponibles y la evaluacién de su funcionamiento interno y externo. Es crucial analizar la cultura
organizacional, la comunicacién con el entorno, la infraestructura tecnoldgica y la situacién econémica y
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financiera para obtener una visién integral y actualizarla constantemente para reflejar con exactitud la
realidad del Sistema Agropecuario de Sagua de Tdnamo.

Proceso Il. Identificacion y registro de usuarios/clientes potenciales. Los usuarios o clientes potenciales
de la gestion de la capacitacion técnica agropecuaria son aquellos cuya actividad se vincula, directa o
indirectamente, con el cumplimiento de la mision y de los objetivos estratégicos del Sistema
Agropecuario de Sagua de Tanamo y se distribuyen entre sus entidades. Otras organizaciones y grupos
externos, identificados como colaboradores, competidores, suministradores, distribuidores, reguladores
y clientes. Se considera la estructura del sistema de informaciéon y comunicacién, para determinar
usuarios potenciales y definir variables para este registro y las fuentes, para extraer sus valores. El
proceso actualiza organiza y maneja datos relativos a la estructura funcional del SAM. Su actualizacidn
constituye un producto/servicio de utilidad.

Proceso lll. Determinacion de segmentos y grupos de usuarios/clientes potenciales. Es importante la
determinacién de los participantes y lo que cada uno necesita y puede aportar para la solucién del
problema; establecer categorias, segmentos o grupos, el dominio de las técnicas de trabajo en grupo y
desarrollo de la creatividad. Se deben tener en cuenta los siguientes conceptos:

e Disponibilidad de conocimientos, habilidades, capacidades, motivaciones, sentimientos y valores
gue poseen las personas y grupos, que pueden aportar al Sistema Agropecuario de Sagua de
Tanamo.

e Segmento; visto como grupo real o convencional cuyos miembros tienen en comun aspectos
esenciales de sus necesidades o disponibilidades y comportamientos similares ante
determinados mensajes, situaciones o estrategias de comunicacién.

Proceso IV. Determinacion de prioridades. Se debe asumir el rol de "Lider del cambio organizacional"
para trazar una estrategia que priorice las necesidades de la organizacién y de los usuarios/clientes. Esto
implica definir variables como tematicas, tipo de actividad y condiciones socioecondmicas, asi como
determinar grupos priorizados y registrar usuarios/clientes potenciales con sus respectivas prioridades.
Todo esto con el objetivo de lograr una gestidn del conocimiento mas eficaz que contribuya al logro de la
mision y objetivos estratégicos del Sistema Agropecuario de Sagua de Tdnamo.

Proceso V. Definicion de la politica diferencial de la oferta. La politica diferencial de la oferta es un
proceso que busca garantizar que los usuarios de menor prioridad reciban una calidad de formacién e
informacidn igual o mejor que la que recibian previamente a la investigacion de sus necesidades. Se
utilizan variables identificadas a partir del diagndstico de flujos de datos e informacién para mejorar la
oferta para cada segmento, lo que requiere la seleccion cuidadosa de variables y caracteristicas
especificas para cada grupo. Este proceso es flexible y se puede adaptar a cambios en los objetivos del
Sistema Agropecuario de Sagua de Tanamo, por lo que debe ser registrado, actualizado y comunicado a
la direccidn para garantizar una asignacion eficiente de recursos y esfuerzos.

Proceso VI. Determinacion de necesidades y disponibilidades de capacitacion técnica agropecuaria. El
proceso se enfoca en identificar las demandas especificas de formacidn de los grupos, a través de un
anadlisis detallado de la informacién disponible. Se deben seguir normas metodoldgicas para recopilar
datos precisos, considerando la complejidad de algunas variables y la selecciéon adecuada de momentos y
lugares para obtener informacidn. Las fuentes estables y dinamicas se consultan de manera diferente y
se debe realizar un seguimiento continuo de las fuentes personales. El procesamiento de datos se realiza
por usuario o de forma horizontal para identificar las necesidades comunes y realizar un analisis de las
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variables que determinan las prioridades.

Es esencial mantener un registro actualizado de necesidades de formacién e informacién de usuarios,
gue sirva de memoria de la gestidn de capacitacion y garantice la continuidad del servicio. Se debe
actualizar en los procesos iniciales y reflejar los cambios en las demandas y disponibilidades a lo largo del
tiempo. La determinacién de necesidades y disponibilidades es un paso crucial para disefar una oferta
de capacitacion técnica eficaz y adaptada a las demandas reales de los grupos.

Proceso VII. Disefio de la oferta (productos/servicios). Se identifican, segmentan y priorizan los
usuarios/clientes potenciales. La politica diferencial de la oferta se adapta a las necesidades vy
disponibilidades detectadas a través de la consulta de fuentes y la elaboracién de estudios e informes.

Las ofertas a la medida y de mayor valor agregado se caracterizan por acciones de comunicacion que
promueven la creatividad, el desarrollo de la inteligencia organizacional y social. El disefio de la oferta se
realiza en conjunto con el usuario, requiriendo preparacidn en técnicas de trabajo en grupo, habilidades
de comunicacion y dominio de tecnologias para garantizar un maximo aprovechamiento.

Proceso VIII. Sistematizacion de la tecnologia de gestion de capacitacion técnica agropecuaria. Permite
que los procesos sean coherentes y respondan a las necesidades de los usuarios. Es importante
incorporar el registro de usuarios y sus necesidades de aprendizaje, asi como tener en cuenta la
estructura funcional del sistema para garantizar una gestién efectiva. Se debe trabajar en grupo para
desarrollar la inteligencia organizacional y asegurar que los procesos se realicen de manera integral por
un mismo equipo, evitando distorsiones en la comunicacién. Es necesario contar con normas flexibles
para garantizar un flujo tecnoldgico eficiente.

Proceso IX. Evaluacion de calidad y utilidad de la gestion de capacitacion técnica agropecuaria. Se basa
en la obtencidon y comunicacién adecuada de informacion, su registro y procesamiento, autoevaluacién
del proceso de gestion del conocimiento y la satisfaccion de necesidades de aprendizaje. La metodologia
AMIGA facilita la evaluacion de la calidad de la preparaciéon del personal y resultados de la
implementacién. La comunicacidén constante y dindmica permite conocer criterios de los interlocutores
en el Sistema Agropecuario de Sagua de Tanamo y adaptarse a sus necesidades y disponibilidades de
formacién e informacidn. La evaluacidn se realiza de forma continua a lo largo del proceso, con la
posibilidad de hacer cortes evaluativos en momentos especificos si es necesario.

Se realizaron talleres metodolégicos para preparar a los integrantes de la red colaborativa de gestores de
capacitacion técnica agropecuaria, teniendo en cuenta la concepcidn de sus acciones. Se llevd a cabo un
diagnéstico del Sistema Agropecuario de Sagua de Tdnamo, se identificaron y registraron
usuarios/clientes potenciales, se determinaron segmentos y grupos de usuarios/clientes potenciales, se
jerarquizaron prioridades entre grupos para gestionar la capacitacion técnica agropecuaria y se definié la
politica diferencial de la oferta. Esto condujo al disefio de ofertas especificas de productos y servicios con
la metodologia desarrollada para determinar grupos de participantes en cada taller, temas a trabajar,
orden de realizacidn, calendario de ejecucién y disefio estructural de los talleres.

Los talleres se estructuran en una introduccidn para socializar, presentar los objetivos y fundamentos
tedricos, seguido por el desarrollo mediante andlisis y debate, registro de intervenciones y conclusiones
que resumen aspectos fundamentales. Al finalizar cada taller, se analizan los elementos registrados para
perfeccionar la propuesta, revelando la dindmica de la gestion de capacitacién técnica agropecuaria a
partir de la observacidon de cambios posteriores a la puesta en practica de la red colaborativa de gestores.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Se realizaron talleres considerados como preparatorios para la construccidn colectiva de una red
colaborativa en la gestion de la capacitacidn técnica agropecuaria que se centraron en tres areas clave:

e Capacitacidon de los participantes en técnicas de Educacion Popular.

e Desarrollo colectivo de potencialidades para el ordenamiento productivo agricola, forestal y
ganadero, en el marco del Sistema Alimentario Local.

e Presentacién de la red colaborativa para la gestion de la capacitacion técnica agropecuaria.

Uno de los talleres se enfocd en preparar a los participantes en técnicas de Educacion Popular y en la
gestidn del Sistema Alimentario Local, en consonancia con la Ley de Seguridad y Soberania Alimentaria
Nutricional. Durante este taller, se evidencié un alto interés por parte de los asistentes (95%) en adquirir
conocimientos que les permitan actuar de manera efectiva en sus comunidades. Se identificéd (100% de
los participantes) la necesidad de profundizar en el uso de tecnologias de la informacion y la
comunicacién para mejorar la gestidn de las iniciativas agropecuarias.

En otro taller, se abordd la importancia de la capacitacion técnica como herramienta fundamental para
la ejecucidén de las funciones estatales del Ministerio de Agricultura. Se seleccionaron tres expertos en el
tema (agricola, ganadero y en gestidon de archivos agropecuarios) y se designaron facilitadores con
preparacion especifica en la gestién agropecuaria (11; uno por cada funcidn estatal) para guiar el
proceso de construccién de la red colaborativa.

Finalmente, en un tercer taller, se presentd formalmente la red colaborativa, alineada con los objetivos
de desarrollo sostenible a nivel municipal. Se detallaron las funciones especificas de cada ambito laboral
involucrado y se destacd la relevancia de una capacitacion técnica profunda para fortalecer el desarrollo
agropecuario en el dmbito municipal.

La evaluacién de estos talleres por parte de los participantes reflejé6 un reconocimiento de los logros
alcanzados y un compromiso renovado hacia la formacién continua y la colaboracidn en la gestion
agricola. El interés manifestado por ampliar sus conocimientos y habilidades es un indicativo positivo del
impacto de estos esfuerzos formativos.

Valoracion del nivel de pertinencia y relevancia de la propuesta.

Se perfecciond la propuesta, incorporando las sugerencias surgidas de los talleres de construccion
colectiva enfocados en las potencialidades gestoras del ordenamiento productivo agricola, forestal y
ganadero en relacion con el Sistema Alimentario Local. Tomando en cuenta los aportes significativos de
diversos autores en cuanto a:

e El “andlisis (con) base en la experiencia y conocimientos de profesionales o especialistas en areas
especificas para determinar la validez o fiabilidad de resultados obtenidos” (Patton, 2002).

e El proceso de “consulta a personas especializadas en determinado campo para obtener
informacidn o consejo sobre un tema especifico” (Fisher, 1993).

e La “recopilacién y andlisis de informacién a partir de la opinién y juicio de personas con
experiencia y conocimientos especializados en un campo determinado” (Creswell, 2014).
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e El enfoque utilizado para validar la calidad o relevancia de un estudio o investigacion mediante la
revisién y evaluacion de expertos en el tema (Yin, 2003).

e La utilizacién sistemdtica del juicio intuitivo de un grupo de expertos para obtener un consenso
de criterios informados (Valdés y Pérez, 1999).

Especial interés se presta a la metodologia propuesta por Moraguez (2001), la que se considera
adecuada para la investigacion, al facilitar la seleccidén de expertos y proporcionar procedimientos para:

e La definicidn del objeto de estudio antes de seleccionar a los expertos para tener claridad sobre
el tema o drea de investigacion. Esto implica identificar los objetivos del estudio y las preguntas
de investigacién que se pretenden responder.

e La definicién de los criterios de seleccidn, claros y especificos que los expertos deben cumplir. En
este sentido, se asumen los siguientes criterios: a) formacion académica y profesional en el area
de estudio, b) experiencia relevante en el campo, c) reconocimiento por pares (publicaciones,
conferencias, etc.), y d) participacién en proyectos similares.

e La identificacién de expertos, fase que se lleva a cabo mediante un proceso de busqueda y
seleccion de candidatos potenciales que cumplen los criterios establecidos. Para ello, se realizan
consultas a bases de datos académicas, se utilizan redes profesionales y se piden
recomendaciones a colegas e instituciones.

e La evaluacién de candidatos una vez identificado los potenciales expertos. Se procede a evaluar
su adecuacién mediante entrevistas, revisién de publicaciones, curriculo y referencias. La
evaluacion asegura que los candidatos son expertos en la materia, y que tienen habilidades de
comunicacion y disposicién para colaborar.

e La seleccidn final con base en la evaluacion, del grupo de expertos que se considera adecuado
para el proyecto. Una seleccién flexible, que permite elegir expertos para diferentes areas o
preguntas de investigacion.

e La consulta y participacién activa de los expertos seleccionados a lo largo del proyecto; en este
sentido se utilizan espacios como reuniones, talleres y entrevistas en las que se pueden
involucrar los investigadores y recoger opiniones y aportaciones.

e La reflexidn y ajuste sobre el proceso de seleccion y el desempefio de los expertos durante el
estudio que permite ajustar criterios y metodologias futuras y asegura que se logren los
objetivos planteados.

La metodologia que propone Moraguez (2001) subraya la importancia de un proceso riguroso vy
estructurado que considera la experiencia y conocimientos de los expertos, su disposicién a colaborar y
su capacidad para comunicar sus ideas efectivamente. Esto garantizé un trabajo robusto y basado en
perspectivas informadas y relevantes que condujo a que los expertos sefialaran que la red colaborativa
para la gestidn de la capacitacidn técnica agropecuaria:

e Es una estrategia novedosa que fomenta la participacidn activa, el intercambio de conocimientos
y el compromiso entre sus integrantes.

e Tiene un cardcter inclusivo e innovador en la gestién de la comunicacién, asi como su sistema de
evaluacién y mejora continua.

e Tiene potencial para resolver problemas relacionados con la organizacion del Sistema
Alimentario Local, la incorporacién de elementos tedricos y metodoldgicos para establecer
alianzas externas, y el uso de tecnologias y herramientas digitales para solucionar problemas en
este ambito.
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e Establece importantes relaciones para la sistematizacién de contenidos.

La red colaborativa para la gestidon de la capacitacion técnica agropecuaria se centra en fortalecer y
optimizar las capacidades de los actores involucrados en el Sistema Alimentario Local. A continuacion, se
presentan algunas recomendaciones que ofrecen los expertos para perfeccionar la red y sus acciones:

e Realizar sistemdticamente el diagndstico conjunto para identificar necesidades especificas de
capacitacidon en el sector agropecuario, considerando las particularidades de cada ambito del
sector (presupuestado, empresarial estatal y cooperativo), la demarcacidon y los actores
involucrados (directivos, productores, procesadores, distribuidores y comercializadores).

e Promover la colaboracidn entre la Universidad de Holguin, la Universidad de Moa, el Centro
Universitario Municipal de Sagua de Tdnamo, cooperativas, y organismos gubernamentales; para
compartir recursos y experiencias en capacitacion técnica agropecuaria.

e Ofrecer programas de capacitacion que incluyan aspectos técnicos agropecuarios, enfoques
sobre sostenibilidad, agroecologia, seguridad alimentaria y nutricional y economia circular.

e Implementar metodologias de ensefianza que favorezcan el aprendizaje practico, como talleres,
visitas técnicas, y tutorias; asi como aumentar los recursos en linea que puedan facilitar el acceso
a lainformacién y la formacién continua.

e Establecer un sistema de evaluacién y seguimiento de los programas de capacitacion, que
permita medir su eficacia y realizar ajustes oportunos en funciéon de los resultados.

e Incluir en los programas de capacitacion contenidos que aborden habilidades empresariales,
acceso a mercados, y estrategias de comercializacion, para empoderar a productores para que
mejoren su situacidon econdmica.

e Asegurar que las capacitaciones sean inclusivas, promoviendo la participacién de grupos
vulnerables, como mujeres, jévenes y personas con necesidades especiales, para garantizar que
todos los actores del Sistema Alimentario Local tengan igualdad de oportunidades.

e Integrar el uso de tecnologias digitales en los procesos de capacitacion, facilitando el acceso a
informacidn actualizada, herramientas de gestién, y redes de contacto que puedan beneficiar a
los productores.

e Difundir casos de éxito y buenas practicas en la gestién agropecuaria, para inspirar e incentivar a
otros productores y actores del Sistema Alimentario Local a adoptar métodos y estrategias que
lleven al desarrollo sostenible.

e Mantener un canal de comunicacion abierto donde los participantes de las capacitaciones
puedan brindar retroalimentacion, sugerencias y compartir experiencias, que permita ajustar y
mejorar los programas a lo largo del tiempo.

Los expertos destacan la red colaborativa para la gestidn de la capacitacidén técnica agropecuaria como
una herramienta indispensable y muy adecuada en el contexto del Sistema Alimentario Local, lo cual
sugiere que su implementacion es clave para desarrollar y fortalecer capacidades técnicas, favorecer la
colaboracidn entre distintos actores, promover el intercambio de conocimientos y mejores practicas. La
introduccion gradual de la red, concebida como un enfoque estratégico, permitird realizar ajustes
basados en retroalimentacion y resultados, asegurando su alineacion con las necesidades del sector
agropecuario y estableciendo un sistema de capacitacién efectivo y pertinente.
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Introduccidn de la red colaborativa para la gestion de la capacitacion técnica agropecuaria.

La red colaborativa para la gestién de la capacitacién técnica agropecuaria se centrd en la colaboracién
de diferentes actores clave y busca mejorar las capacidades en el sector mediante intercambios de
conocimientos, coordinacion de acciones y evaluacion de impacto. A continuacién, se desglosan:

1. Las ideas centrales relacionadas con:

Colaboracién entre actores clave:

e Participacion del Delegado Municipal del Ministerio de la Agricultura.

e Involucramiento de la Metoddloga Municipal de la Escuela Ramal del Ministerio de la
Agricultura.

e Asesores técnicos y equipos de gestion.

e Evaluadores que miden el impacto de las acciones ejecutadas.

Intercambio de conocimientos:
e Facilitacién de un entorno que comparte experiencias, técnicas y buenas practicas.
e Creacion de un repositorio digital accesible a todos los miembros de la red.

Coordinacion y Soporte:
e Mejorar la coordinaciéon de actividades entre los actores involucrados.
e Proporcionar apoyo técnico y herramientas adecuadas para la capacitacion.

Evaluacion de Impacto:
e Evaluacion continua para identificar dreas de mejora.
e Utilizaciéon de métricas claras para medir el éxito de las iniciativas.

Uso de Tecnologias Digitales:
e Incorporacion de plataformas digitales y redes sociales para difundir la informacién.
e Uso de aplicaciones de mensajeria para la comunicacién entre los participantes.

Estrategia de Participaciéon Activa:
e Implementacidn de estrategias para incentivar la participacién en las capacitaciones.
e Creacion de espacios para la discusiéon y el aprendizaje colaborativo.

2. Principales resultados de su implementacion:
Incremento en la participacion:
e Aumentado el nimero de beneficiarios que asisten a las capacitaciones un 10%.
e Mayor involucramiento de la comunidad agricola en las actividades programadas.
Mejora de la calidad de capacitacidn:

e Capacitacidon de gestores de conocimiento con un enfoque en la calidad y relevancia.
e Desarrollo de materiales y recursos educativos que responden al sector.
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Fortalecimiento de la coordinacion y liderazgo:
e Mejora en la capacidad de liderazgo del Delegado Municipal y otros actores clave.
e Mayor eficiencia en la planificacién y ejecucién de actividades.

Aumento en el Intercambio de conocimientos:
e Creacion de un ecosistema de aprendizaje continuo y colaborativo.
o Difusién de buenas practicas y soluciones innovadoras en el sector agropecuario.

Evaluacién y mejora continua:

e Identificacidon de dareas criticas que requieren atencién y mejora (consolidacién del Sistema
Alimentario Local, ordenamiento del sistema agroindustrial municipal y cultura cooperativa).

e Ajustes en la planificacién estratégica basada en la retroalimentacidn recogida. (Plan Unico
municipal de capacitacién agropecuaria)

Sostenibilidad y desarrollo a corto, mediano y largo plazo:
e Formacién de una red sdélida que pueda operar de manera sostenible en el tiempo.
e Establecimiento de alianzas externas que enriquezcan el proceso de formacion.

Fortalecimiento de capacidades locales:

e Empoderamiento de las comunidades para que gestionen de forma auténoma sus procesos de
capacitacion.

e Reduccién de la dependencia de recursos externos.

La implementacién de la red colaborativa para la gestidon de la capacitacién técnica agropecuaria tiene el
potencial de transformar de manera significativa el sector, creando un entorno mads colaborativo,
eficiente y sostenible. Al maximizar la coordinacidn y el intercambio de conocimientos, se espera
mejorar la capacitacién, e impulsar un desarrollo agricola mas robusto y exitoso a largo plazo.

CONCLUSIONES

La gestion de la capacitacidon técnica agropecuaria de directivos tiene un impacto significativo en el
desarrollo sostenible de un municipio, ya que la formacidn y capacitacion de los lideres locales puede
influir en la implementacidn de practicas sostenibles en el sector agropecuario y en otros ambitos del
municipio Sagua de Tanamo.

El diagndstico realizado sobre la gestién de la capacitacion técnica agropecuaria de directivos en Sagua
de Tanamo revelé deficiencias que limitan la vision socio-profesional del desarrollo sostenible. La
elaboracion de una red colaborativa para la gestidon de la capacitacion técnica agropecuaria especifica
para el municipio constituye un paso importante para mejorar la vision socio-profesional del desarrollo
sostenible.

La valoracién de la factibilidad y pertinencia de la red colaborativa para la gestion de la capacitacion
técnica agropecuaria en funcion de la vision socio-profesional del desarrollo sostenible del municipio
facilitd la identificaciéon de obstaculos y desafios y la propuesta de alternativas para superarlos a partir de
su implementacién efectiva como contribucion en la identificacién de oportunidades para su éxito.
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